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Editorial

La creacién del Programa Integral Metropolitano (PIM), responde a
uno de los legados de la Reforma de Cérdoba: el compromiso social
de la Universidad. Junto con el programa Aprendizaje y Extensidn
(APEX-Cerro), se constituyen en dos de los programas referentes
en la concrecion de este legado histdrico. Pero ademas, lo hacen
como programas integrales, es decir, espacios en donde se arti-
cula la ensefianza y aprendizaje, la investigacion y la extension; en
donde se aborda la realidad en forma interdisciplinaria y se intenta
construir un dialogo de saberes -populares y académicos- que tras-
ciendan hacia una verdadera ecologia de saberes.

Estos 5 afios de construccidn han tenido como ejes centrales estas
preocupaciones, han intentado llevar la Universidad a los barrios e
introducir los barrios dentro de la Universidad. Han intentado que
la Universidad sea habitada y en consecuencia construida e inter-
pelada con diferentes sujetos colectivos del territorio; ha intentado

Ill

que el “medio” y sus organizaciones y espacios colectivos se consti-
tuyan en estrategias “ensefiantes”. Esta doble via de comunicacidn,
interpelacion y didlogo tiene como objetivos formar universitarios y
actores sociales criticos y comprometidos con los procesos de trans-
formacioén social y contribuir a la resolucidn de los problemas de los

sujetos colectivos populares en procesos de co-gestion.

Dr. Humberto Tommasino
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM)

Pro Rector




El Programa Integral Metropolitano (PIM)
es un programa universitario que comenzé
a desarrollarse en el 2008. Sus anteceden-
tes se enmarcan en el proceso de desarrollo
de la extensién universitaria que propulsé la
Ilamada Segunda Reforma. Ademas, el PIM
tuvo como inspiraciéon al programa Aprendi-
zaje y Extension (APEX-Cerro) que aporté con
su experiencia a la perspectiva de pensar los
problemas desde el territorio y el aporte que
la universidad puede hacer a la resolucién de
los mismos en conjunto con las poblaciones
locales.

En la gestacion de esta Reforma, la FEUU plan-
tea distintas propuestas entre las cuales se
destaca la creacién de un programa integral
con insercion territorial que busca recoger la
historia de programas como el APEX-Cerro y
conformarse como un espacio para la demo-
cratizacion de la ensefianza, el conocimiento
y la cultura, en didlogo con los actores de la
comunidad.

Su definicion como Metropolitano se funda-
menta en la insercidn territorial que abarca
desde zonas del Municipio E y F de Monte-
video, hasta la ciudad de Barros Blancos en
el departamento de Canelones. Es Integral
porque desarrolla proyectos que buscan
complementar los procesos de extension
universitaria con la formacion de estudiantes
y con procesos de investigacidn, generando
nuevos conocimientos a partir de temas y pro-
blemas vinculados al trabajo con la poblacion
de manera interdisciplinaria y participativa.

A partir de lo anterior, el PIM se enmarca
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en las previsiones, metas y objetivos
establecidos por el Plan Estratégico de
la Universidad de la Republica (PLE-
DUR), para el quinquenio 2006-2010.
El Proyecto Institucional se denomina
“Formacion y fortalecimiento de progra-
mas integrales” y tiene como objetivo
general “contribuir a la creacion y el
fortalecimiento de programas integra-
les basados en problemas emergentes
de la realidad, con la participacidn de
todos los actores, articulando los dife-
rentes recursos, en la busqueda de
alternativas conjuntas que logren una
mejor calidad de vida de la comunidad
involucrada.” (PLEDUR 2006- 2010).
Tomando en cuenta estas lineas estraté-
gicas y las resoluciones que el Consejo
Directivo Central (CDC) tomé en octu-
bre del afio 2009, el PIM pasa a ser un
programa plataforma de insercién y
consolidacion de los Espacios de For-
macidn Integral (EFI) en los territorios,
como herramienta para la Renovacién
de la Ensefianza y Curricularizacion de
la Extension (CSEAM. 2011:2)

A través del Programa, se procura
la insercién curricular de materias,
disciplinas y cursos de las distintas
Facultades y Escuelas Universitarias en
su plataforma de trabajo de campo.
Los principales ejes que orientan las
lineas de accion son los conceptos de
aprendizaje por problemas, didlogo de
saberes, gestidn participativa, trabajo
en red y procesos de ensefianza-apren-
dizaje inclusivos. A su vez, tiene como
principales objetivos articular practicas

integrales en territorio basandose en
problemas emergentes de la realidad,
favorecer la participacion de todos
los actores, buscando alternativas de
solucidén a las problemdticas en forma
conjunta, contribuir a la mejora en la
calidad de vida de la comunidad involu-
crada y volver mas sélidos los vinculos
entre la Universidad y la comunidad.
Desde sus inicios, el vinculo con los
barrios se realiza a través de cuatro
Equipos Territoriales (ET) conformados
por docentes de diferentes disciplinas.
Estos equipos trabajan con organizacio-
nes, vecinos y vecinas e instituciones
locales a la vez que se vinculan con
las distintas Facultades y Escuelas a
la interna de la Universidad. Se trata
de articular practicas de estudiantes
universitarios en un proceso de cons-
truccidn participativa de la demanda.
Asimismo, en el afio 2010 el Programa
se plantea un proceso de reestructura
que esta marcado por la reformula-
cion de las pertenencias del PIM con
respecto a su identidad de programa
integral y la incidencia con respecto a
su institucionalidad. Esta nueva organi-
zacién permitié complementar la vision
territorial de los equipos con una pers-
pectiva trasversal organizada en cuatros
Ejes Tematicos conformados por inte-
grantes de los ET de acuerdo a perfiles y
experiencias. Los ejes tematicos comen-
zaron a desarrollarse a partir del 2012y
se definieron como: Educacion; Habitat,
Vivienda y Territorio; Salud; y Produc-
ciéon y Mundo del trabajo.



Territorio. El territorio del PIM abarca
dos municipio de Montevideo (Ey F) y
un municipio de Canelones (Barros
Blancos).

El Municipio E comprende los Centros
Comunales Zonales (CCZ) 6, 7 y 8. Esta
delimitado por las calles Rio de la Plata,
Bv. José Batlle y Ordéiiez, Av. Italia, Av.
Dr. Luis A. de Herrera, Av. 8 de Octu-
bre, Pan de Azucar, camino Carrasco y
arroyo Carrasco. Incluye los barrio de
Unidon, Malvin Norte, Malvin Nuevo,
Las Canteras, Carrasco Norte, Carrasco,
Punta Gorda, Malvin, Buceo y La Blan-
gueada. Dentro de este municipio, el
PIM ha focalizado su trabajo en el CCZ
6, concretamente en el barrio Malvin
Norte.

En cambio, el Municipio F, uno de los
mas grandes de Montevideo, com-
prende Unicamente el CCZ9. Sus
barrios son Manga, Villa Garcia, Manga
Rural, Bafiados de Carrasco, Las Can-
teras, Marofias, Parque Guarani, Villa
Espafola, Flor de Maroias, Ituzaingg,
Jardines del Hipddromo, Piedras Blan-
cas, Punta de Rieles y Bella Italia. Los
limites geograficos que lo definen son
el Arroyo Carrasco, camino Carrasco,
Pan de Azucar, Av. 8 de Octubre, camino
Corrales, arroyo Toledo, Av. Gral. Flores,
Av. José Belloni, camino Paso del Anda-
luz y limite departamental.

Dentro de este municipio, el PIM a pro-
fundizado su vinculo con los barrios
Villa Garcia, Parque Guarani, Flor de
Marofias, Ituzaingd, Punta de Rieles y
Bella Italia.

Por su parte, el municipio canario de
Barros Blancos, ademas de Montevi-
deo y Pando, limita con las localidades
de Toledo, Joaquin Suarez y Colonia
Nicolich. Barros Blancos conforma la
microrregién 6 de vocacién Industrial
Tecnoldgica, junto con las localidades
de Sudrez, Empalme Olmos, Toledo y
Pando.

De acuerdo a los datos del Censo 2011
la poblacion total de la zona del PIM es
de 259.613 personas: 59.053 (un 23%)
viven en el CCZ 6, 168.910 (un 65%)
viven en el CCZ 9y 31.650 (un 12%)
viven en el Municipio de Barros Blan-
cos.

Estudiantes y servicios. Actual-
mente el PIM estd compartiendo
proyectos de trabajo con servicios
universitarios de todas las 4reas de
conocimento. Estos servicios son:
Facultad de Agronomia, Facultad de
Arquitectura, Instituto Escuela Nacional
de Bellas Artes, Escuela Universitaria
de Bibliotecologia y Ciencias Afines,
Facultad de Ciencias, Facultad de Cien-
cias Sociales, Facultad de Ciencias de
la Comunicacién, Facultad de Derecho,
Instituto Superior de Educacidn Fisica,
Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion, Facultad de Enferme-
ria, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administracidn, Facultad de Ingenieria,
Facultad de Medicina, Escuela de Nutri-
cién, Facultad de Odontologia, Facultad
de Psicologia, Escuela Universitaria de
Modsica, Facultad de Veterinaria, Escuela

Universitaria de Tecnologia Médica.

El total de estudiantes involucrados en
las practicas del territorio PIM para el
2013 es de aproximadamente 900.

En los capitulos siguientes se intentara
dar a conocer algunas de las experien-
cias del trabajo que realiza el Programa.
Para esto, la publicacién se organiza en
cuatro secciones principales. La pri-
mera, relata proyectos y experiencias
que, por sus caracteristicas, dan cuenta
de como el PIM busca trabajar en terri-
torio y con los distintos actores sociales
con los que se vincula.

La segunda seccién, centrada en los
Espacios de Formacion Integral (EFI),
selecciona algunas de las experiencias
en curso a fin de mostrar, a modo de
ejemplo, cdmo se estan organizando
y funcionando dichos Espacios con los
que el PIM coordina.

El tercer capitulo, por su parte, pro-
fundiza en las investigaciones en curso
llevadas adelante por los docentes del
Programa, organizados en sus cuatro
Ejes Tematicos.

Por ultimo, se resefian los contenidos
de los ultimos convenios firmados con
la Intendencia de Montevideo (IM), la
Universidad Nacional de Avellaneda -
UNDAV (Argentina) y el Ministerio de
Desarrollo Social (MIDES).




En didlogo con las prdcticas territoriales: espacio de formacién

Seminario de practicas integrales

El Seminario de Practicas Integrales es

una propuesta de formacién que surge
en el afio 2012 como experiencia piloto,
a partir del interés del Programa Inte-
gral Metropolitano (PIM) de consolidar
una linea de formacion que profundice
en el analisis de las practicas integrales
desarrolladas en el territorio.

Asimismo, existe una necesidad expre-
sada por los estudiantes que realizan
sus practicas curriculares en la zona del
PIM, de poder profundizar en el analisis
sobre los procesos de practica, desde
una perspectiva interdisciplinaria y de
didlogo de saberes. Donde encontrarse

e intercambiar, generando espacios de
aprendizajes interactivos entre docen-
tes y estudiantes, en donde se ponga en
juego los distintos saberes disciplinarios
y los desafios que presenta la diversi-
dad de escenarios de intervencidn de la
practica.

Existe una trayectoria de trabajo que
permite conocer las caracteristicas de
dichas practicas curriculares y su inser-
cion en el territorio. Esto, sumado a la
confianza generada a partir del trabajo
coordinado con los docentes respon-
sables de los cursos universitarios
involucrados, ha permitido realizar un

acuerdo inicial para seguir constru-
yendo la propuesta, segun los intereses
y las posibilidades de trabajo entre los
servicios universitarios y el Programa.

De esta forma, a comienzos del afo
2012 se realiza un acuerdo pedagdgico
[1] entre el PIM y docentes responsa-
bles de las prdcticas universitarias de
intervenciones clinicas en “Consulto-
rios Juridicos Comunitarios” del SSCAP
(Facultad de Psicologia), “Programa
Consultorios juridicos barriales gratui-

en el desafio de generar propuestas de
formacidn integral, apuntando a supe-
rar la fragmentacion en los procesos
de ensefanza-aprendizaje y poniendo
énfasis en las interrogantes que genera
la practica en el territorio como punto
de partida de los procesos de forma-
cion de los estudiantes universitarios.
De esta forma, la propuesta del Semi-
nario de Practicas Integrales constituye
una estrategia metodoldgica susten-
tada en los principios de la Segunda

El acuerdo pedagdgico se fundamenta en el desa-
fio de generar propuestas de formacion integral,
apuntando a superar la fragmentacion en los pro-
cesos de ensenanza-aprendizaje y poniendo énfasis

en las interrogantes que genera la prdctica en el
territorio como punto de partida de los procesos de
formacion de los estudiantes universitarios.

tos” (Centro de Estudiantes de Derecho
- CED) y Departamento de Trabajo
Social (Facultad de Ciencias Sociales).
Los territorios que abarcan dichas
practicas son los comprendidos por los
barrios de Punta de Rieles, Villa Garcia
y Malvin Norte.

El criterio de seleccién de las prac-
ticas se fundamentd en que fuesen
procesos a largo plazo en el territorio,
-preferentemente practicas curriculares
anuales- y relaciones de cooperacién
entre los docentes de las practicas con
el Programa.

El acuerdo pedagdgico se fundamenta

Reforma Universitaria, que apunta a la
construccién colectiva de propuestas
de formacidn dentro de la Universidad
de la Republica. Se busca construir,
entre docentes y estudiantes, una pro-
puesta de trabajo en el marco del eje
de integralidad desde sus diferentes
dimensiones -interdisciplina, didlogo
de saberes, integracion de funciones-,
tomando como punto de partida las
preocupaciones de la practica y el terri-
torio como escenario y como enfoque.
La modalidad de trabajo privilegiada
es el taller, considerado un dispositivo
metodoldgico que apunta a la gene-
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racion de aprendizajes, a partir de la
integracidén de teoria y practica, en
un “aprender haciendo” y un “hacer
aprendiendo”. La forma de trabajo esta
estructurada en dos mddulos: cua-
tro instancias en los meses de mayo a
junio, cuatro de setiembre a octubre
y una ultima instancia de evaluacién y
cierre en el mes de noviembre.

En el primer mddulo, la propuesta y los
contenidos asi como la eleccién de los
temas y coordinacion de talleres son
liderados por los docentes, pues algu-
nos conceptos parecian claves para la
discusién. En el segundo, adquieren
mayor protagonismo los estudiantes,
asumiendo un rol mas activo en esos
aspectos. Algunos de los temas que
organizaron los encuentros de este
afio 2013 se relacionaron a: territorio,
interdisciplina, relacion entre asisten-
cia y autonomia, entre otros. Todos
los debates generados en el seminario
pueden ser profundizados con biblio-
grafias sobre cada tema disponibles en
la plataforma virtual Entorno Virtual de
Aprendizaje (Plataforma EVA) [3] .
Lejos de intentar abarcar la totalidad
de las discusiones, visualizamos en
este espacio la mirada de las distin-
tas carreras sobre un mismo tema e
intentamos problematizar y reflexionar
nuestro saber y hacer conjuntamente.
La interdisciplina es planteada como
una necesidad cognitiva, ya que el
conocimiento no es sélo un producto
académico sino social y los problemas
no son disciplinares o disciplinados.

Debemos considerarla no como un
producto acabado, tampoco como una
cosa dada de antemano a la que tene-
mos que llegar, sino como un proceso
formativo que puede atravesar distintas
fases o etapas, transiciones y momen-
tos interdisciplinarios.

Concordamos con la conceptualizacién
de educacion hecha por Freire (1970)
décadas atrds: “la educaciéon como
practica de la libertad (...) es incompati-
ble con una pedagogia que, de manera
consciente o mistificada, ha sido prac-
tica de dominacion (...). La practica de
la libertad sdlo encontrard adecuada
expresion en una pedagogia en que el
oprimido tenga condiciones de descu-
brirse y conquistarse, reflexivamente,
como sujeto de su propio destino his-
térico.” [4]

En el marco de los procesos de curri-
cularizacién de la extensidn, quienes
estamos en esta ardua y comprometida
tarea educativa de inclusion de la exten-
sidén en todas las areas y niveles de la
formacion universitaria, consideramos
enriquecedoras este tipo de instancias
donde compartir no sélo lo comun de
la praxis sino también las estrategias
y métodos, los problemas y conceptos
con los que trabajamos en los distintos
procesos de intervencion y produccidn
de conocimiento.

Creemos que el desafio estd en pensar
y repensar constantemente nuestra
prdactica y la produccién del conoci-
miento académico, en relacién con un
compromiso social y politico que como

universitarios tenemos y nos debemos
con nuestra sociedad: la gente, los pro-
blemas y las distintas necesidades, pero
también la distintas motivaciones y
expectativas que se expresan desde las
realidades sociales con las interactua-
mos y aprendemos desde la formacién
universitaria.

Docentes PIM de contacto: Maria Elisa
Cabo (mcabo@pim.edu.uy), Aline Da
Fonseca (adafonseca@pim.edu.uy)

[1] EI acuerdo pedagdgico, implica la con-
formacidn de un equipo docente ampliado,
integrado por docentes referentes de las
prdcticas universitarias y docentes del PIM.
Dicho equipo es el encargado de la planifica-
cion y de la implementacion del Seminario de
Prdcticas Integrales.

[2] La plataforma proporciona un con-
junto de herramientas y entornos virtuales
para el aprendizaje, en todo el Uruguay. El
entorno integra a los servicios universitarios
y las sedes del interior, reconociendo y poten-
ciando la heterogeneidad en la Universidad
de la Republica. Al mismo tiempo, brinda
apoyo a otras instituciones, organizaciones
sociales o colectivos que requieran estos
servicios por su vinculacion a programas de
la UDELAR. Se desarrolla en base a Moodle,
una herramienta de Software Libre licenciado
bajo GPL (Licencia Publica General). Actual-
mente en la Universidad funcionan de modo
integrado y coordinado, doce EVA: un central
y once gestionados por sus propios servicios.
[3] Freire, Paulo (1970). Pedagogia del Opri-

mido. Buenos Aires: Siglo XXI.

Grupos Sonantes

Grupos Sonantes es un proyecto de
extension universitaria que tiene dos
pilares institucionales: la Universidad
de la Republica (UdelaR) y el Minis-
terio de Educacion y Cultura (MEC).
La primera es la responsable de la
puesta en practica del mismo, a tra-
vés de la Unidad de Extension de la
Escuela Universitaria de Mdusica y es
responsable del contenido académico
del proyecto. Por su parte, el MEC
proporciona los fondos para el finan-
ciamiento del proyecto.

La historia de Grupos Sonantes
(grupos musicales de jovenes, que
“suenan”) se remonta en nuestro Pais
al afio 2000, cuando desde la Escuela
Universitaria de Musica se lanzé un
programa experimental en la zona del
Cerro de Montevideo.

Se acercaron instrumentos de cuerdas
a nifios, nifas y jovenes que nunca
los habian visto y a las pocas sema-
nas ya estaban haciéndolos sonar. De
una manera incipiente, pero cami-
nando por diferentes formas de hacer
musica.

El proyecto debid interrumpirse, pero
se retomo con mucha mas fuerza a
fines de 2007, dando lugar a la for-
macion de grupos en varios puntos de
Uruguay: Bella Unién, Melo, Treinta

y tres, Minas, Rosario, San José,

Durazno, Young, entre otros.
Se inscribe en una tendencia presente







Convenio PIM - Facultad de Veterinaria — Montevideo Rural (MR - IMM)

Este espacio esta en construccion. En este

sentido se han generado instancias de
encuentro e intercambio entre docentes
de instituciones de educacion publica for-
mal, integrantes de gremios estudiantiles e
integrantes de colectivos y organizaciones
de productores y asalariados de la zona
metropolitana de Montevideo y Canelo-
nes.

Desde las instituciones han participado
docentes de la Facultad de Agronomia
(FAGRO) y Facultad de Veterinaria (FVET)
de la Universidad de la Republica (UdelaR),
de la Tecnicatura de Produccion Familiar
de la UTU y del Centro Agustin Ferreiro de
la Administracion Nacional de Ensefianza
Publica (ANEP). A nivel de organizaciones,
participan integrantes de la sub regional

Centro de formacion en agroecologia

Toronijil perteneciente a la Red de Agro-
ecologia, el grupo de produccion organica
Pyporé Nandi Guazu, la Asociacion de
Estudiantes de Agronomia (AEA), la Socie-
dad de Fomento Rural Piedra del Toro, la
Red de Semillas, Sindicato de Trabajadores
de la frutilla de Toledo y cooperativa GRA-
NECO.

A continuacion se presentan los fundamen-
tos, antecedentesy la propuesta de gestion
inicial, que ha sido elaborada desde el PIM
en acuerdo con técnhicos de MR, a modo de
propuesta — borrador como insumo para
comenzar a difundir y discutir con posibles
integrantes del espacio.

Fundamentacion. La agroecologia se
presenta hoy no solo como un proyecto

tecnolégico-productivo alternativo a las
formas convencionales de produccion
agropecuarias de la actualidad. La agroeco-
logia es una respuesta politica global para
construir desde la accion social colectiva,
herramientas y tecnologias donde lo social,
lo econdmico y lo ecoldgico, son parte de
un todo. Esta perspectiva, nos plantea el
desafio de trabajar en un permanente ana-
lisis de la realidad en la que nos toca vivir,
en sus diferentes escalas posibles: locales,
regionales y planetarias. Estos analisis,
entendemos que deben orientarse ademas
en clave de proyectos emancipatorios.
Nos planteamos una perspectiva de forma-
cién conectada con la realidad cotidiana de
los sujetos con los que se trabaja, desde su
vida cotidiana y hacia formas de vida auto-
noma, en la busqueda de construccion de
espacios de autodeterminacion y autoges-
tion. Esta autogestion, entendemos que
debec darse en todas las propuestas en
los que los sujetos se vean involucrados,
incluso y principalmente, en los espacios
de formacién por donde transiten.

El Centro de Formacion (CF) deberd arti-
cular fuertemente los saberes del campo
académico junto a los del campo de lo
popular. La agroecologia como propuesta,
se construye a partir de las referencias de
perspectivas criticas vinculadas al trabajo
en el medio rural (y no exclusivamente a
ese ambito), como por ejemplo los plan-
teos realizados por Paulo Freire, Joao
Bosco Pinto u Orlando Fals Borda, entre
otros. Desde alli es que se presente como
una propuesta que rescata la diversidad
bioldgica, epistemoldgica y cultural. El

conocimiento cientifico se transforma asi,
en una forma mas de conocimiento que
debera contrastarse, articularse o modifi-
carse a partir también de otras formas de
conocimiento existentes.

Parte de los lineamientos formativos que
pretendemos ubicar en las tareas del CF,
consiste en una formacién integral en sus
dos vertientes: desde la pedagogia critica
lo que tiene que ver con la articulacién de
la teoria y la practica; y desde las referen-
cias universitarias, la articulacion de las
funciones de ensefanza, investigacion y
extension.

En una formacion integral desde la pers-
pectiva de una pedagogia critica, vemos
necesaria la fuerte articulacion entre las
practicas manuales e intelectuales. Se ha
instalado como algo natural en la educa-
cién tradicional, la separaciéon de estos
diferentes niveles de las practicas, lo que
no solo genera efectos de desvalorizacién
de los esfuerzos fisicos por sobre los esfuer-
zos intelectuales (apoyando la construccion
histérico social de la division social del tra-
bajo y sus jerarquias sociales vinculadas),
sino que ademds, no permite apoyar el
aprendizaje sobre una base experiencial
concreta que fortalezca estos procesos.

En lo que refiere a las referencias univer-
sitarias, la construccién de Espacios de
Formacién Integral (EFI) permite tanto a
estudiantes universitarios como al resto de
los sujetos con los que se trabaja, el desa-
rrollo de la produccion e intercambio de
conocimiento, apoyando la resolucion de
problemas de interés general, articulando
las tres funciones universitarias mencio-



nadas desde la orientacidon politica que la
practica concreta habilita.

Organizaciones a convocar para la
gestion. Como antecedentes, sabemos
qgue los Centros de Formacién Popular
son gestionados por equipos docentes de
Extensidn Universitaria y organizaciones
sociales, y que para el caso de un Centro de
Formacion focalizado en lo rural y la Agro-
ecologia hablamos principalmente de los
agricultores familiares y asalariados rurales
y otros colectivos asociados a problema-
ticas afines. Esas son nuestras primeras
referencias.

Otros colectivos a convocar son los colec-
tivos vinculados a la formacion técnica y
universitaria desde un perfil acorde a los
objetivos del Centro, esto es, gremios estu-
diantiles, equipos docentes de sectores
de la educacién publica formal (Primaria,
Secundaria, UTU, UdelaR). Entendemos
gue de esta manera se podria hacer con-
fluir la infraestructura existente por parte
de diferentes instituciones de ensefianza
en el sur del pais, asi como lo que hace al
acumulado generado en las problematicas
especificas a trabajar por el Centro.

El CF aspira a trabajar con los colectivos que
se involucren en la gestion del mismo, pero
ademas también con sectores especificos
no organizados: nifios, nifas y jévenes de
la zona, productores y vecinas y vecinos
trabajadores vinculados a la extraccion de
recursos naturales en muy pequefia escala
(mimbre, lefa, greda del bafiado, etc.).

La propuesta de gestion inicial del

CF se compone por tres espacios.
Direccion. Coordinador Técnico de Desa-
rrollo Econdmico - IMM, Coordinador
Técnico del PIM, Coordinador Técnico de
FVET (UdelaR).

Comision de Seguimiento. Coordinadores,
un representante por municipios de la zona
de influencia de Cuenca Arroyo Carrasco,
un representante de la Comuna Canaria,
un representante del INAU (Estacién Espe-
ranza) y un delegado social que surja de los
participantes.

Coordinacion Pedagdgica. Estara orien-
tada por un equipo docente del CF
integrado por docentes de la UdelaR (ini-
cialmente PIM y SCEAM), técnicos de la IM
(nombrados especificamente para estas
tareas) y representantes de organizaciones
sociales.

Se constituird en el principal espacio de
elaboracién propositivo desde las orga-
nizaciones sociales, en relacion a las
orientaciones de formacién del Centroy de
su operativa mas cotidiana. Lo pensamos
ademas en una doble dimensidn: como
un espacio de co-gestion cotidiana y como
una practica concreta de formacién en la
co-gestion para las organizaciones e institu-
ciones. Para las organizaciones ademas, es
una dindmica que les permitira lentamente
irse apropiando de la propuesta asi como
de su responsabilidad en la implementa-
cién.

Lineas iniciales de trabajo. Se pro-
ponen dos grandes ejes: 1- Formacion en
herramientas para la organizacién social.
Se parte de los fundamentos de la agro-

ecologia como propuesta social en sus

diferentes expresiones (sociales, econé-
micas y productivas por ejemplo); Otros
temas de formacion podrian ser: formas
organizativas y asociativas para la produc-
cién, la comercializacion y el consumo;
problematicas vinculadas al campo de
lo grupal y lo colectivo; derecho labo-
ral (problematicas de los asalariados).
2- Formacidn tecnoldgico — productivo con
tematicas focalizadas en la produccion de
conocimiento e intercambio de saberes en
relacién a la agroecologia como propuesta
tecnoldgica-productiva.

Se incluirdn también en este eje la for-

macién laboral, especificamente de
capacitaciones en oficios rurales vinculan-
tes, manteniendo una fuerte articulacién
con el otro eje de formacion. Para este eje
en particular, se aspira a un fuerte trabajo
en campo tanto en el predio de Esta-
cién Esperanza — INAU, como en predios
particulares acordados con productores
involucrados en el CF.

Docentes PIM de contacto: Matilde Nauar
(mnauar@pim.edu.uy), Rodrigo Garcia
(rgarcia@pim.edu.uy)

Formacion de formadores para la participacion y organizacion barrial

Encuentro de vecinas y vecinos

El Encuentro de vecinas y vecinos es
un espacio de formacion e integracion
barrial que se desarrolla en el eje de
Cno. Maldonado — Ruta 8, concentran-
dose especificamente en los barrios

y subzonas que se encuentran entre
Punta Rieles y Villa Garcia. Dicha zona
se extiende desde el Km. 13 hasta el
Km. 22 de la Ruta 8, presentando una
gran heterogeneidad en los territorios,



en las condiciones de vivienda y carac-
teristicas de su poblacién; con procesos
de fragmentacion territorial y la interre-
lacién de lo urbano y lo rural.

Los antecedentes de este espacio
tienen como punto de partida la nece-
sidad de fortalecer las redes vecinales
y de solidaridad y aunar esfuerzos ante
una historia compartida en torno a las
diferentes luchas y conquistas en la
mejora de la calidad de vida barrial.

La participacién y organizacion barrial
a nivel colectivo y sus formas mas tra-
dicionales de organizacion a través
de comisiones vecinales, se encuen-
tra desgastada y deslegitimada en sus
estructuras organizativas. La necesidad
y la motivacion en participar -en el sen-
tido de ser parte y hacerse oir- en los
espacios sociales y organizativos de
toma de decisiones se expresa de forma
fragmentada e individualizada, que-
dando muchas veces los procesos de
conquista de derechos hacia la mejora
de la calidad de vida como una lucha
mas individual que colectiva.

En paralelo a esto, el PIM define den-
tro de sus objetivos estratégicos, en el
marco de los principios de la Segunda
Reforma Universitaria, fortalecer el
trabajo con sujeto populares y colecti-
vos, con fuerte énfasis en la formacion
popular, con el horizonte de profundi-
zar en el didlogo de saberes en tanto
una de las dimensiones constitutivas
de las practicas integrales.

De esta forma, el espacio del Encuen-
tro de vecinas y vecinos, contiene dos

componentes esenciales. Por un lado

conformar un espacio de encuen-
tro entre los diferentes barrios con el
desafio de superar la logica de fragmen-
tacidn territorial; y por otro, potenciar
los espacios de formacién popular
en el marco de procesos de ensefian-
za-aprendizaje entre el PIM y lo sujetos
populares a partir de las distintas prac-
ticas de organizacion y participacién
vecinal.

El Encuentro de vecinas y vecinos
comienza a gestarse en el afio 2010 a
partir de un proceso de trabajo que
viene realizando el PIM junto con veci-
nas, vecinos y comisiones vecinales de
la zona. Dicha propuesta incluye un
proceso de practica curricular de estu-

diantes universitarios y de estudiantes
del Diploma en Educacién Popular de la
Multiversidad Franciscana de América
Latina (MFAL) [1].

Los encuentros propiamente dichos se
iniciaron en el mes de mayo del afio
2011. Se comenzé trabajando a partir
de las necesidades y problematicas de
los barrios, generando un intercambio
colectivo ante las diferentes y similares
trayectorias que compartian los pro-
cesos de lucha barrial en la conquista
de derechos, vinculados sobre todo al
acceso de servicios publicos basicos
e infraestructura urbana. Ese afio se
hicieron distintos talleres con una fre-
cuencia mensual, realizando -docentes,
estudiantes, vecinas y vecinos- una con-

vocatoria casa por casa.

Asimismo, ese mismo afilo se con-
formé un equipo de trabajo integrado
por estudiantes de Antropologia, de la
MFAL y vecinas y vecinos que disefiaron
y elaboraron entrevistas en profundi-
dad a diferentes referentes barriales
para aportar una mirada analitica de la
historia de lucha y de organizacion de
los barrios.

Desde el afio 2012 se visualizé la nece-
sidad de agregarle a este espacio un
énfasis en lo formativo, apuntando a
aprender colectivamente integrando la
teoria con la practica, incorporando la
reflexidn, niveles de problematizacion
y la aplicacién de herramientas para
fortalecer la organizacidon colectiva en
el trabajo cotidiano en los barrios. Los
contenidos temdticos han sido cons-
truidos en el proceso de trabajo junto
a vecinas y vecinos, teniendo como eje
nucleador el andlisis de la participacién
y organizacion.

Durante el afno 2013 se ha trabajado
con una actividad tedrica mensual
coordinada desde el PIM y actividades
tedrico-practicas llevadas adelantes
por vecinas y vecinos que integran el
espacio, junto a estudiantes de tercery
cuarto afio de la Licenciatura en Trabajo
Social de la Facultad de Ciencias Socia-
les y estudiantes de la MFAL.

Nuevos aprendizajes que se des-
prenden de la experiencia.

El espacio de formacidn se define y
cobra sentido a partir de la metodolo-



gia de Formacion de Formadores como
una estrategia de conocimiento que
proviene de la Educacién Popular [2]. Se
diferencia de otras formas de aprender
mas tradicionales basadas en la trans-
mision de conocimientos en donde se
apunta mas a “depositar informacién”
sin esperar o saber qué genera en el
otro.

La Formacion de Formadores se pro-
pone la formacion de personas para que
puedan multiplicar los conocimientos
en sus propios espacios de circulacién
social, en este caso su barrio. Se trata
de formarse en aquellos aspectos que
consideramos importantes desde el
rol que desempefiamos, que apunten
a tener procesos mas democraticos de
participacidn, fortalecer las redes veci-
nales, mejorar la comunicacion barrial y
local, asi como contar con herramientas
para gestionar recursos ante los orga-
nismos publicos, resolver conflictos,
etc.

En el didlogo de saberes, la produccion
de nuevos conocimientos y la cons-
truccion de nuevas subjetividades son
los grandes desafios en el desarrollo
de esta propuesta. El trabajo compar-
tido entre vecinas y vecinos, docentes
y estudiantes universitarios permite la
problematizacién de dmbitos que se
entrecruzan como es la vida cotidiana
de los barrios, el ambito académico, las
distintas experiencias personales y los
contextos culturales y sociales.

Los procesos de Formacién de For-
madores buscan dejar capacidades

locales instaladas para el desarrollo de
procesos educativos que fortalezcan
el pensamiento critico, la identidad
local, la solidaridad comunitaria y las
redes sociales. Es una propuesta estra-
tégica que hace hincapié en favorecer
procesos de construccion colectiva,
de fortalecimiento de las identidades
locales y la toma de conciencia de los
derechos ciudadanos.

El dispositivo de formacién habilita a
que los participantes desarrollen en
forma paralela al espacio de taller,
tareas en sus respectivo barrios, fun-
damentalmente en la implementacién
de técnicas participativas que les per-
mita dinamizar espacios y procesos de
organizacién vecinal. Esto permite ir
consolidando el rol multiplicador que
como educadores populares desempe-
flardn en sus respectivos contextos.

Esta es una experiencia que actual-
mente estd en curso, por lo que los
desafios y compromisos se centran
en:¢ Fortalecer las redes vecinales, los
vinculos de solidaridad y comunicacion
de los diferentes barrios; Potenciar
los espacios colectivos como forma
de trabajo para mejorar la calidad de
vida barrial; Habilitar el intercambio,
ensefianza y aprendizaje, entre veci-
nas, vecinos, docentes y estudiantes
universitarios; Comprender y analizar
junto a otros la realidad barrial y social;
Incorporar conocimientos y herramien-
tas que potencien la accién colectiva

en los barrios; y Potenciar el didlogo entre los

saberes populares y académicos en la forma-
cion universitaria

La Universidad de la Republica como una Ins-
titucion estatal, debe garantizar el derecho a
la educacién en toda la sociedad y para eso es
necesario trascender los claustros académicos
y el espacio aula en los proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Asimismo, estamos lejos de
territorializar los programas curriculares,
garantizando el acceso a todas aquellas per-
sonas que por distintos motivos econémicos y
sociales no pueden acceder a la Universidad.
Creemos que este tipo de experiencias son un
punto de partida para acercar la Universidad
a todos los sectores sociales, haciendo inte-
ractuar el saber universitario con los distintos
saberes que poseen los sectores populares.

Docentes PIM de contacto: Maria Elisa Cabo
(mcabo@pim.edu.uy), Laura Valle Lisboa
(Ivallelisboa@pim.edu.uy)

Convenio marco entre la Multiveridad
Franciscana de América Latina y la Univer-
sidad de la Republica

La Educacion Popular (EP) es una
corriente educativa y politica que nace en
el cono Sur, desde los pueblos indigenas
de Latinoamérica, del campesinado, de
los afros, desde los sin trabajo, desde los
excluidos y las excluidas, desde el pueblo en
general. Es un proyecto politico que apunta
a la liberacion de los pueblos desde su terri-

torio y desde sus particularidades.



A 40 anos del Golpe de Estado y la Huelga General

Rescatando memorias,
construyendo futuro.
Memoria que es vida
abierta.”

La historia se reconstruye en un presente que se mueve con
los rastros del pasado. No hay relatos cerrados sino que
memorias abiertas donde ser y reconocerse. Esas reminis-
cencias surgen ahi donde van a buscarse.

Los estudiantes del Liceo N°58 Mario Benedetti inician
una la busqueda por acercarse a la historia de su zona, del
Golpe de Estado y de la Huelga General. Esta iniciativa surge
a partir del trabajo que realizan los profesores de historiay
los vinculos generados con el Programa Integral Metropoli-
tano (PIM), la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
(LICCOM) y el Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes
(IENBA).

Estas lineas fueron escritas en la recorrida que liceales, uni-
versitarios, profesores y militantes veteranos hicieron por
los barrios Bella Italia, Jardines del Hipédromo, Maroiias y
Flor de Maroiias.




Buscando tejer redes en la zona, desde el
Liceo N2 58 Mario Benedetti hace mds de
dos afios que se trabaja con el PIM. Este
ano, los docentes de Historia de cuarto
nivel manejaron como marco histdrico para
abordar, los 40 afios del Golpe de Estado y la
Huelga General.

Los docentes buscan que esta iniciativa sirva
“no solamente para reconstruir la historia
barrial, local, sino también para reconstruir
la historia general de ese proceso del cual se
sabe muy poco”, seglin nos comenta Vero-
nica Garcia, profesora de Historia y una de las
docentes responsables del proyecto, junto a
Gabriela Rak. A partir de su inquietud, junto
al PIMy organizaciones de la zona, generaron
una agenda con las mas variadas actividades
para recordar estos hechos histdricos.

En el Liceo se estan produciendo docu-
mentales y un trabajo que busca recoger
testimonios y relatos, orales y fotograficos,
con la idea de recuperar todas esas memo-
rias y hacer un archivo para compartir por
diferentes lugares.

La recorrida de hoy es con los protagonistas
del barrio, llega a los lugares de los hechos y
comienza en el salén de clase.

Protagonistas. Cuando Leonor y Esteban
entraron, nacié espontdneo el aplauso de
todo el salén que redne a los estudiantes de
cuarto y sexto artistico del liceo y estudian-
tes universitarios de la asignatura Lenguaje
Audiovisual de Ciencias de la Comunicacion,
quienes producen los documentales junto a
los liceales.

Leonor Albagli hace cuarenta afios traba-
jaba en la industria textil y formaba parte del
Congreso Obrero Textil que agrupaba a las
fabricas del ramo que se levantaban sobre la
calle Veracierto.

Esteban Nufiez era trabajador del sector de
la bebida, y hoy vive y es directivo de una
cooperativa de la zona, el complejo Juana
de América. Ellos fueron protagonistas de
la Huelga General que cuatro décadas atras
enfrentd a la dictadura civico-militar. Hoy son
protagonistas de la reconstruccion que los
adolescentes de la zona estdn haciendo de
los sucedido aquellos afios.

La tarde acompafia. El sol invernal tem-
pla una tarde clara y la recorrida comienza
por la calle Aparicio Saravia, pasando por
donde otrora existian fabricas como Lanera
Textil, Santa Maria, General Electric o SIR. El
recuerdo comienza por sus trabajadores que
se organizaron para formar una cooperativa
de viviendas que hoy sigue siendo centro de
la vida social y lucha de la zona.

Esteban les cuenta a los estudiantes que la
organizacion de la Huelga no era exclusiva de
los trabajadores de la fabricas, “los vecinos y
vecinas de los barrios se acercaban a partici-
par, apoyar de la manera que pudieran para
resistir a la dictadura”. Las cooperativasde
vivienda fueron enclaves de democracia y
resistencia en aquellos afios.

Entusiasmado, relata sus recuerdos cuarenta
afios después. “Acd era un bastion, porque
habia una de las fabricas metalurgicas con

mayor cantidad de trabajadores. Entonces
su papel era muy importante porque las
mesas zonales de la Convencion Nacional de
Trabajadores (CNT) durante la huelga esta-
ban conformadas por los centros de trabajo,
no por los sindicatos madre. Trabajaban en
conjunto los centros de trabajo independien-
temente del gremio al cual pertenecieran,
entonces se ocupaban de los problemas del
barrio, de la escuela, del liceo, de las nece-
sidades de la zona para hacer demandas
comunes, para hacer movilizaciones cuando
habia conflicto en alguna de las fabricas. Era
una fortaleza impresionante...”.

Llegando a la Avenida Belloni, a la izquierda
resaltaban las paredes blancas del Batallén
9 de Caballeria. Desde el fondo del dmnibus
alguien pregunta: “éacd también hubo pre-
sos?” y Esteban responde que si. A pocas
cuadras, una angosta y breve calle de tierra
lleva al esqueleto de una antigua curtiembre,
de las muchas que habia en la zona, donde
bajamos a observar. Esteban recuerda que
esta calle lleva el nombre de “Washington
(“Perro”) Pérez”, trabajador de FUNSA dete-
nido en Orletti. Los estudiantes se acercan a
mirar, sacar fotos, filmar, tratar de armar el
puzzle con lo que queda hoy, con lo que Leo-
nor y Esteban les cuentan, con lo que saben
del barrio y los comentarios de familiares y
vecinos. Alli aprovechamos a conversar.

Por acd paso todos los dias. Sebastian
y Alejandro son estudiantes de cuarto afio
de liceo, que no conocian el pasado fabril
del lugar y se sorprendieron al conocer de
cerca las grandes fabricas abandonadas.

Del pasado reciente tenian “conocidos que
hablan de la dictadura, de la huelga y de las-
fdbricas y eso, pero no mds que eso...”.

Caminando en grupo, varios jévenes se acer-
can a un par de vecinos del lugar a preguntar
qué saben de la fabrica y la huelga. Volviendo
al dmnibus conversamos sobre la propuesta
gue ven como algo “interesante”. Matias dice
que es “como otra movida de cabeza ¢no?
No hacer siempre todos los dlias lo mismo (en
el liceo). Se hace medio rutinario y cuando
uno se involucra en cosas asi, estd bueno”. “Y
es en nuestro barrio, todo en la zona” agrega
Ignacio.

Que desde una materia del liceo les pro-
pongan este trabajo, para los estudiantes es
algo nuevo y positivo. “Justamente es parte
de la historia de tu barrio” y “mds alld de tu
barrio es conocer sobre el Golpe de Estado; a
mi lo que me gusta es eso” opina Sebastian.
“Aparte es como ir de lo macro a lo micro.
Como que das siempre un pantallazo de lo
que pasé en el mundo y todo, pero a veces
como que se pierde la esencia de lo que paso
donde vos vivis, donde vos estds.” Jenifer
comenta sobre las ocupaciones y la Huelga
General que no tenia ni idea de todo esto y
pasa por esta fabrica todos los dias.

Sobre la dictadura, cuentan que opinan
poco porque “no lo vivieron”. Pero Matias
se anima a opinar: “Para mi fue una época
complicada. La violencia, la muerte, la repre-
sion vivian a la orden del dia. (...) Cuando vino
el Golpe de Estado, con los afios paso a ser
parte de la vida cotidiana del uruguayo.” La




charla se interrumpe. “Vamooos” llamé la
profesora y subimos al dmnibus.

El colchdn popular. Andando por Belloni,
llegamos a la parroquia de la calle Roma,
donde Leonor tomd la voz y recordd al
padre “Soneira, creo que era”, que permitia
el encuentro de trabajadores y sindicatos
durante y después de la Huelga General,
en tiempos de clandestinidad y represion.
Esteban cuenta que el 12 de mayo de 1980,
esta fue una de las iglesias donde se hicieron
los actos en comun de la direccidn clandes-
tina de la CNT y los “curas progresistas”.
Se organizaron varias misas por San José
Obrero, donde dentro de las plegarias que
lefan los sacerdotes habian frases textuales
del documento clandestino de la CNT; “Es
parte de la historia de la lucha en conjunto,
(...) donde parrocos de distintos barrios juga-
ron un papel muy importante junto a las
organizaciones barriales en la resistencia a la

dictadura”. Para la organizacién de la huelga
se hacian reuniones dentro de la misma
iglesia, porque al estar las fabricas ocupadas
estas se encontraban vigiladas, “é/ abria las
puertas y se arriesgaba mucho, porque no
era solamente la dictadura, eran sus propios
mandos que no estaban muy de acuerdo con
lo que él hacia”, sentencia Esteban.

Ya en la zona textil, memoriosa, Leonor
recuerda la procesion de cientos de traba-
jadores y trabajadoras que llegaban a las
distintas fabricas que se levantaban a los
lados de la calle Veracierto. Su papel estuvo
en la coordinacién de la huelga en la zona.
Cuenta a los jévenes que el Golpe de Estado
se concreto en la madrugada del 27 y que
“cuando llegamos a esta fabrica con un
compafiero dirigente textil de la zona (sefia-
lando hacia una interminable fachada de
ladrillos y vidrios rotos), apenas la gente nos
vio, pard la fdbrica, porque ya sabian a que

veniamos”. Alas 6 empezaba a llegar el turno
de la mafiana, “y fue muy emocionante ver
también como llegaba gente del otro turno,
del turno de la tarde, que ya a esa altura se
iban enterando que se habia dado el golpe...
se hizo una asamblea enorme y venian ya
a ocupar la fabrica. Y hasta después que se
desalojo, que fue creo al tercer o cuarto dia,
se volvio a ocupar. Y bueno, la ocupacion se
mantuvo con toda la solidaridad de todos los
trabajadores de la zona, de todos los vecinos,
entonces se hacian colectas, se traia comida.
En fin, habia un colchdn popular que ayu-
daba a mantener la huelga.”

Protagonistas Il. Durante la recorrida, los
estudiantes registran, grabador en mano,
el relato de Leonor y Esteban. Otros sacan
apuntesy en cada parada registran imagenes
y testimonios de los vecinos del lugar. Laidea
es que seguiran reuniendo testimonios e
informacion para plasmar en un audiovisual
el resultado de esta experiencia de recupera-
cion de la historia y memoria viva del barrio
y el pais.

Esteban vivié con gran emocion este
momento, “ver chiquilines de esa edad
recorriendo las fdbricas viendo lo que habia
pasado, contdndoles como habia sido la
historia, nos parece que demuestra que real-
mente estaban interesados y que se les abria
delante de ellos una nueva realidad, que en
definitiva quizds no la habian tenido hasta
ese momento tan clara. Lo demuestra su
inquietud cuando bajan del dmnibus y van a
entrevistar vecinos, a ver cmo habian vivido
aquella época. Pero me parece que lo mds

importante es que siempre lo hacen mirando
al futuro. Cuando uno dice ‘Nunca mds, que
parece una frase que es para cerrar algo,
no, también es para abrir. Porque en defini-
tiva ‘Nunca mds’ para que esos jovenes no
tengan que sufrir lo que sufrio la generacion
nuestra en aquellas épocas.”

Para la profesora de historia, Verénica, “es
una relacion intergeneracional muy inte-
resante. Primero, porque los veteranos se
sienten muy reconfortados y porque nuestros
alumnos comienzan a sensibilizarse; unos
mds que otros obviamente, por sus historias
familiares, sus historias de vida. (...) Esto es
un trabajo de largo alcance. Es otra forma
también de pensar y armar la historia, donde
ellos tienen una parte de protagonismo
porque ellos son los que van y rescatan la
memoria. Tomamos estas cosas del pasado,
pero con esto construimos memoria y cons-
truimos también futuro.”

Llegamos al colorido mural de la fachada
del liceo, ya al atardecer. Termind este viaje,
pero los jovenes del liceo 58 contindan su
trabajo. Siguen reescribiendo la historia de
sus barrios, sus fabricas, sus cooperativas,
sus trabajadores y trabajadoras. Protagonis-
tas de una pagina que faltaba en el libro.

[1] Extraido de En Didlogo N°14, Afio 5, Setiem-

bre de 2013. Extension Universitaria




En el marco del trabajo del Programa
Integral Metropolitano sobre los 40
anos del ultimo Golpe de Estado y la
Huelga General, estudiantes de 5to aiio
de la Licenciatura en Disefio Grafico
del Instituto Escuela Nacional de Bellas
Artes (IENBA) crearon afiches relaciona-
dos a la tematica.

Un encuentro con militantes de la
época, donde los estudiantes dialoga-
ron con los protagonistas, motivo la
creatividad que dio luz a los afiches que
presentamos en este fotoreportaje.

[1] Extraido de En Didlogo N°14, Afio 5,

Setiembre de 2013. Extension Universitaria

NUNCA MAS

A 40 ANOS DEL GOLPE
1973-2013

Huelge: suspensidn colectiva
de la actividad laboral
por parte de los
trabajadores con el fin
de reivindicar mejoras
en las condiciones de
trabajo o manifestarse
contra recories en loa
derechos sociales

El 27 de junio del afio 2013, se conmemoraron los 40 afios del inicio de la Huelga General
convocada por la CNT. Esta huelga se inicia en respuesta al golpe de estado decretado contra
toda la sociedad desde el aparato del Estado.

Esa misma noche, la Mesa Representativa de la CNT, reunida en el local de la Federacion del
Vidrio, puso en practica la resolucién adoptada en 1964 en defensa de las libertades demo-
craticas. Esta resolucién tenia el apoyo de la FEUU. Es asi como se inicia una Huelga General
con ocupacion de los lugares de trabajo que se mantuvo en pie durante quince dias.

- 2013

19]




Espacios de Formacion

Integral en el PIM

Los Espacios de Formacion Integral (EFl) se implementan en la Universi-
dad de la Republica (Udelar) a partir de la resolucién del Consejo Directivo
Central sobre la Renovacidn de la Ensefianza y la Curricularizacién de la
Extension y las Actividades en el Medio del 27 de octubre de 2009. Los
mismos buscan ser lugares donde el estudiante desarrolle practicas inte-
grales desde su ingreso a la Universidad, favoreciendo la promocion del
“pensamiento critico e independiente, (...) impulsando el desarrollo del
conocimiento y la resolucion de problemas de interés general”, articulando
las tres funciones universitarias: ensefianza, extension e investigacion.

Estos espacios son concebidos como la via para “la incorporacion de las
prdcticas integrales -entendidas como aquellas que articulan al mismo
tiempo aproximaciones interdisciplinarias y actividades de ensefian-
za-aprendizaje, investigacion, extension y actividades en el medio- en la
curricula de las distintas carreras o formaciones profesionales que requie-
ren de la consideracion de diferentes instancias en donde se concretardn”.

La renovacién de la ensefianza es uno de los grandes procesos que la
Universidad de la Republica esta revitalizando, promoviendo de manera
integrada la curricularizacién de la extension, la iniciacién a la investigacion
y lainnovacién en los planes de estudio. Dentro de las decisiones que bus-
can materializar este proceso, estd la creacion de los Espacios de Formacion
Integral (EFI) e Itinerarios de Formacion Integral (IFl).

A continuacion se comparten algunas experiencias de EFl desarrolladas en
el marco del PIM. Las mismas, como la esencia propia de dichos espacios,
son variadas en sus metodologias de trabajo, en su integracién y en la pro-
fundizacién de los temas trabajados en funcion de su definicién como EFI
de sensibilizacion o profundizacion.
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Espacio de Formacion Integral

Dialogo de saberes entre Univer-
sidad y Ensenanza Media

El Espacio de Formacion Integral (EFI) Didlogo de
saberes entre Universidad y Educacion Media, se
desarrolla en el marco del PIM desde mediados
del afio 2012, cuando la Comision Sectorial de
Extension y Actividades en el Medio (CSEAM)
aprobd una propuesta presentada por el PIM,
el “Taller Laborde” del Intituto Escuela Nacional
de Bellas Artes (IENBA), el Departamento de
“Pedagogia, politica y sociedad”, del Instituto de
Educacién de la Facultad de Humanidades de
Ciencias de la Educacion la (FHUCE), el Liceo N2
58y el Liceo N2 1 de Barros Blancos. La propuesta
presentada fue elaboradasobre labase deltrabajo
realizado por el PIM desde el afio 2011 conel Liceo
Ne 1 de Barros Blancos y, desde febrero de 2012,
con el Liceo N2 58 “Mario Benedetti”.

Luego de la aprobacion de la propuesta por parte
de la CSEAM, se sumaron al EFl los Liceos N2 25

y N2 52, asi como los siguientes servicios univer-
sitarios: Facultad de Psicologia, Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacién (LCCOM) y Facultad
de Medicina, asi como nuevos equipos acadé-
micos del IENBA (“Area Artes del Fuego” y “Area
Gréfica”). A estos servicios universitarios y liceos,
actualmente se debe sumar la conformacion de
ungrupo de trabajo entre el PIM, la UTU y el Liceo
N245 para la construccion de una propuesta for-
mativa conjunta dirigida a adolescentes de entre
12y15aios.

Principales lineas de trabajo. Las lineas de
trabajo que se han desplegado son muy variadas
e incluyen trabajo con alumnos y con profesores,
practicas de estudiantes universitarios, espaciosde
trabajo del PIIM con los profesores y proyectos de
investigacidn. Auin siendo diferentes los abordajes

en cada liceo, en todos los casos se procura como
enfoque general abordar el vinculo de los centros
de estudio con sus contextos barriales, partiendo
de trabajar en conjunto con los profesores como
sujetos transformadores de su praxis docente y
procurando que tal vinculo liceo-barrio se de en
clave educativa, resignificando las ensefanzas
del aula articulandolas con estrategias educativas
extra-aula.

Una de las primeras acciones desarrolladas fue
la realizacién de un "mapeo de problemas" en
el Liceo N2 58, junto con profesores y alumnos.
El resultado de este proceso de trabajo fue un
informe elaborado por el equipo del PIM que tra-
bajo en esta intervencion, en el cual se describe el
proceso realizado, la metodologia empleada, los
resultados logrados y algunas lineas de andlisis
sobre estos resultados. Dicho informe, a su vez,
fue oportunamente trabajado con la coordina-
cién docente, con participacion de la Direccion del
Liceo, en instandias de trabajo que permitieron la
elaboracion participativa de estrategias de aborda-
jes de los problemas y la realizacion de acuerdos
sobre lineas de trabajo futuro a desarrollar entre
elliceoy el PIM. Asu vez, los resultados alcanzados
conla metodologia de mapeo, aportaron ulterior-
mente a la definicidn de una linea de investigacion
actualmente en curso.

Como fue dicho, en el marco del EFI, el PIM en
conjunto con el Departamento de “Pedagogia,
politicay sociedad” del Instituto de Educacidn de
laFHUCE y el LiceoN2 58, han construido unalinea
de investigacidn, sobre “Didlogo de saberes entre
Universidady Ensefianza Media parala blsqueda
de nuevas estrategias de ensefianza vinculadas a
procesos de extension”, pre-seleccionado en el
marco del lamado a Proyectos de investigacion
para la mejora de la calidad de la ensefianza uni-

versitaria— PIMCEU de la Comisién Sectorial de
Ensefianza de la Universidad.

Dicho proyecto busca conocer las necesidades
de formacién para el desarrollo de procesos de
ensefianza extra-aula por parte de profesores de
Educacion Media (EM) y docentes universitarios:
¢Qué necesidades relacionadas a la formacion
presentan los docentes universitarios para el desa-
rrollo de précticas de ensefianza en el marco de
acciones de extension? ¢ Qué necesidades rela-
cionadas a la formacién docente presentan los
profesores de EM para el desarrollo de activida-
des de ensefianza extra-aula? Se busca ahondar
en el conocimiento de un perfil del docente en
territorio, procurando objetivar algunos de los
saberes tedricos y ético-metodoldgicos que dicho
rol docente requierey a partir dealli dar sustentoa
lineas de formacion para cada caso.

En este proyecto tres profesores del liceo integran
el equipodeinvestigacionjunto conlosintegrantes
del PIMy FHUCE.

En tiempos en que la educacién publica suele
estaren el centro del debate socialen modogene-
ralmente negativo y prejucioso, en que resulta
mas rentable el clamor apocaliptico que la alter-
nativa esperanzadora, en que se suele descalificar
injustaeirresponsablementealoseducadoresyse
los sustituye como protagonistas del conjunto del
proceso educativo, la experiencia de este EFl nos
ensefia que es posible forjar y sostener; no sin difi-
cultades, experiencias concretas transformadoras
y forjadas en base al estudio y el didlogo entre los
educadores.

Docente PIM de contacto: Agustin Cano
(acano@pim.edu.uy)
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Espacio de Formacion Integral en convenio con la Division

Socioeducativa del MIDES

Desde el PIM, en acuerdo con el
Instituto Escuela Nacional de Bellas
Artes (IENBA), Licenciatura en Cien-
cias de la Comunicacién (LICCOM),
Instituto Superior de Educacion Fisica
(ISEF), Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educaciéon (FHUCE),
se crea un Espacio de Formacion
Integral (EFI) que junto al equipo de
la Division Socioeducativa del Minis-
terio de Desarrollo Social (MIDES)
elaboran los lineamientos generales
de la propuesta.

Se pretende lograr el desa-
rrollo de una experiencia de
ensefianza-aprendizaje a partir
de la aproximacion a los lenguajes
artisticos, culturales, comunicacio-
nales y productivos, promoviendo la
participacion activa de las y los ado-
lescentes y jovenes desde un clima
de confianza y respeto.

El eje central del abordaje inter-
disciplinario esta orientado al
“Significado y usos de los espacios
colectivos barriales” junto a la pobla-
cién adolescente y joven de los
barrios Chacarita de los padres, Los
Hornos, Jardines del Hipédromo y

Marconi en el departamento de Montevideo
y Barros Blancos y Obelisco en el departa-
mento de Canelones.

La propuesta se organiza en cinco compo-
nentes.

Este componente
comprende cuatro elementos: Fotografia. se
trata de desarrollar la creatividad mediante
la fotografia. Los participantes fotografian su
barrio y el entorno y se establece un didlogo
desde las propias imagenes; Grabado. rea-
lizacion de talleres de grabado en madera.
Serigrafia: taller de serigrafia y estampado
(papel, tela, camisetas, banderas). Inter-
vencion urbana en plano: pintura mural, se
busca a través de éstas actividades la valo-
racién del espacio publico y apropiacién del
mismo.

Realizacién de propuestas ludi-
cas y deportivas. Practicas expresivas y/o
culturales que promuevan la realizacion de
actividades colectivas contribuyendo a la
identidad barrial. Encuentros en los espacios
publicos mejorando junto a los jovenes las
condiciones de éstos espacios (construccion
de pequefiios juegos, canchas funcionando).

Cons-

truccion de acuerdos con las redes
locales en el abordaje junto a los

jovenes de la tematica: identidad —

imagen — television. Desarrollo de
actividades orientadas a generar
proceso identitarios hacia lo barrial y

Feria Social del Barrio Ituzaingd

su entorno. Talleres de teatro del oprimido.
Formacion en Agroecologia. Desarrollo de un ciclo
de formacion dirigido a adolescentes y jovenes apor-
tando herramientas tedricas y técnicas vinculadas a
la realidad agropecuaria y su produccién. Generacién
de espacios de practica en predios de productores de
la zona, involucrando a los colectivos de productores
con los cuales ya estd trabajando el PIM.

Este componente pretende colaborar en el

analisis pedagdgico y la sistematizacion de las expe-
riencias involucradas en las acciones del proyecto. Se
busca ubicar el contexto global histdrico, social, poli-
tico, econdmico, educativo en el que se inscribe la
experiencia, de la experiencia hacia el contexto y en
la poblacién participante. Elaboracién de instrumen-
tos para el registro de las acciones. Elaboracion de
documentos de trabajo que den cuenta del avance
en los procesos.
Para el monitoreo de éste proyecto se crea una comi-
sion de articulacion y seguimiento integrada con
representatividad de las dos instituciones y tiene por
cometido el monitoreo y evaluacion del proyecto,
como asi también la eficiencia de la gestion y el uso
de los recursos publicos

Podemos esbozar al menos dos retos y desafios que
nos presenta la experiencia. Por un lado, aportarala
generacion de proceso que contribuyan a cambios
culturales y se manifiesten en nuevas construcciones
subjetivas de la realidad. Por otro, aportar en lineas
de investigacion que permitan profundizar dimensio-
nes de éstas realidades y generar nuevas estrategias
de abordaje.

Docente PIM de contacto: Blanca Acosta (bacosta@
pim.edu.uy)



Intervenir para aprender

Espacio de Formacion Integral en Cen-

Introduccion. El Espacio de For-
macion Integral (EFI) Intervenir para

aprender. Aportes universitarios al
proceso socio-educativo en el Centro
de Rehabilitacion Punta de Rieles, se
desarrolla desde marzo de 2012 en el
Centro de Rehabilitacidon Punta de Rieles
(CRPR). Involucra a docentes, estudian-
tes de grado y posgrado de manera de
integrar funciones universitarias articu-
lando saberes y disciplinas.

El EFI se enmarca en el Programa Inte-
gral Metropolitano (PIM) del Servicio
Central de Extension y Actividades en el
Medio (SCEAM) y desarrolla sus practi-
cas junto con la Facultad de Agronomia
(FAGRO), Facultad de Ciencias Sociales
(FCS) y Escuela de Nutricidn.

tro de Rehabilitacion Punta de Rieles

Sus objetivos son ccontribuir a la dismi-
nucién de la situacion de vulnerabilidad
de las personas privadas de libertad
(PPL) del CRPR, promoviendo procesos
de formacién que contribuyan a revertir
procesos de exclusién social y elaborar
estrategias para el futuro; E impulsar
el acercamiento entre la Universidad
y el Sistema Carcelario, fomentando el
intercambio de saberes entre diversas
disciplinas y actores involucrados, en
pos de reducir la vulnerabilidad de las
PPL, generando a la vez conocimiento
socialmente pertinente y promoviendo
la integralidad de las funciones univer-
sitarias.

Actividades desarrolladas. Dentro

de las actividades realizadas en el afio
2012 se encuentran:

Curso de Produccion orgdnica de ali-
mentos y talleres emergentes, dirigido
a PPL del area laboral que desarrollan
trabajo en las quintas del CRPR. En este
curso se combinaron clases tedricas con
talleres grupales, abordando tematicas
relacionadas al relacionamiento entre
los participantes, la organizacidn para
el trabajo, las trayectorias de vida, entre
otras. Estos espacios fueron coordina-
dos conjuntamente entre docentes de
FAGRO, docentes del PIM y docentes y
estudiantes de FCS.

Entrevistas exploratorias a nivel barrial
acerca de la percepcion de los procesos
de seguridad/inseguridad vinculados a la
convivencia en el barrio de Punta de Rie-
les, por parte de docentes y estudiantes
de FCS.

Intervencidn en el area de planificacion y
elaboracidn de proyectos de emprendi-
mientos productivos, plan de produccidon
orgdnica para la quinta, a cargo de
docentes y estudiantes de grado y pos-
grado de FAGRO.

Comienzo de la elaboracién de un audio-
visual que registra la vida cotidiana de
PPL y sus familias, por parte de estu-
diantes de la Licenciatura Ciencias de la
Comunicacién (LICCOM).

En el transcurso del primer semestre de
2013, se llevd adelante una vez mas la
propuesta de formacidn en “produccion
agroecolégica de alimentos” donde,
ademas de acompaniar esta formacién
con la realizacion de talleres grupales,

se desarrollaron jornadas de trabajo en
las quintas; en este sentido se conformé
un espacio de ejercicio practico donde
aplicar los conocimientos aprendidos en
clase.

Por otro lado, se lleva adelante una
investigacién vinculada al "rol de los
funcionarios penitenciarios en el cambio
del modelo carcelario"; en este marco se
estan desarrollando entrevistas a funcio-
narios policiales y civiles, de manera de
conocer y analizar las diferentes perspec-
tivas respecto al trabajo penitenciario y
el trato hacia la PPL.

Finalmente, un espacio de trabajo
novedoso para el EFl es el curso de
“Manipulacién de Alimentos” liderado
por la Escuela de Nutricién, orientado a
PPL que trabajan en la cocina, carniceria,
panaderia y confiteria del Centro.

Con respecto a la participacion de estu-
diantes universitarios, se incorporan al
proyecto la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion (FHUCE) y la
Facultad de Ciencias Sociales a partir
de los llamados EFI de Sensibilizacion,
acompafiando en este marco el curso de
“Produccion Agroecoldgica de Alimen-
tos”, la intervencion a cargo de la Escuela
de Nutricién y asi como la realizacion de
la investigacion.

Asimismo, desde finales del 2012 se
desarrolla un proyecto de extension
estudiantil lamado “Construccion colec-
tiva de herramientas para la reinsercion
de la poblacién carcelaria de Punta de
Rieles”, integrado por estudiantes de
Facultad de Ciencias Econdmicas y de



Administracion y FCS que se vincularon
al Centro a partir de practicas realizadas
en el marco del EFI durante el primer
semestre del afio 2012.

En el afio 2013
se incorpora la oferta de un curso de
grado interservicios para estudiantes
de la Licenciatura de Psicologia y de la
FCS, con grado de avance en la carrera.
El curso Delito e instituciones peni-
tenciarias, se propone como objetivo
promover un abordaje interdisciplinario
para la comprensidn social del delito y
las formas de respuesta a él. En este sen-
tido se analizan teorias criminoldgicas y
el desarrollo de politicas penitenciarias.
Significa también la posibilidad de arti-
cular la formacién con una experiencia
en curso.

El EFI busca
generar una red de trabajo con experien-
cias tanto a nivel local como regional, de
manera de dar visibilidad a la tematica
de la privacidon de libertad vinculando
posibles aportes universitarios.

En este sentido, se generd un inter-
cambio con docentes de la Universidad
Nacional de Cuyo — Mendoza (Argen-
tina), con trayectoria de trabajo en
contextos de encierro. Ademas, se par-
ticipd de la 32 reunidn inter universitaria
nacional sobre educacion en contextos
de privacion de libertad y del simposio
El impacto institucional y en las subjeti-
vidades de la Universidad en la cdrcel,

desarrollados durante el X Congreso de
Extensidn Universitaria en setiembre de
2012, en Cordoba.

Asimismo, se participd en las Primeras
Jornadas del Mercosur de Educacion
Universitaria en Cdrceles. Enfoque de
Derechos, organizadas por el Programa
Universitario en la Carcel de la Facul-
tad de Filosofia y Humanidades de la
Universidad Nacional de Cordoba; con-
formando asi la Red Interuniversitaria
de DDHH y Educacion Carcelaria, consti-
tuida por un conjunto de universidades
del Mercosur.

Dentro de
las acciones proyectadas se encuentra
profundizar los vinculos con agentes y
actores comunitarios — barriales, incor-
porar otros servicios universitarios de
manera de lograr curricularizar practicas
estudiantiles en el CRPR, asi como tam-
bién abordar la tematica del egreso y la
reinsercion.

Docentes PIM de contacto: Matilde Nauar
(mnauar@pim.edu.uy); Letida Musto (Imusto@
pim.edu.uy); Laura Rumia (lrumia@pim.edu.uy)

Espacios de Formacion Integral de Sensibilizacion

En el transcurso del primer semestre
de 2013 se desarrollaron dos Espacios
de Formacion Integral (EFI) de Sensibili-
zacién en articulacién con el Programa
Integral Metropolitano (PIM). Estos EFI
se enmarcaron en los cursos de Intro-
duccién a la Universidad de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educa-
cién (FHUCE) y Extensidn Universitaria,
perteneciente al Ciclo Inicial de la Facul-
tad de Ciencias Sociales (FCS).

Ambos cursos estuvieron dirigidos a
estudiantes de inicio de carrera y busca-
ron acercar la extension y las practicas
integrales a la formacion, asi como
sensibilizar con el trabajo que los Pro-
gramas Plataformas, entre los que se
encuentra el PIM, vienen desarrollando
en pos del desarrollo de la integralidad.
Es asi que los estudiantes participaron
de actividades en curso por el Equipo
Territorial del Programa, inicialmente
como observadores y con posibilidades
de participacién mayor en acuerdo con
los equipos. El dispositivo planteado
integrd presentaciones en aula que faci-
litaron un conocimiento preliminar del
Programa y las opciones de insercion
en él, una presentaciéon de mayor pron-
fundidad y conformaciéon de equipos
de trabajo en el Casa del PIM, al menos

dos salidas a campo para conocer la
experiencia en curso y realizar algun
registro, la elaboracion de trabajos fina-
les y un cierre de la experencia.

En 2013 la novedad para estos cursos
estuvo en que ambos integraron a su
experiencia curricular de campo, ade-
mas de la articulacion de funciones, la
posibilidad de una mirada interdiscipli-
naria. El PIM propone, para aquellos
gue quieran, acompafiar la presenta-
cion de proyectos estudiantiles u otro
formato permita que el trabajo comen-
zado continule y se enriquezca.

Es asi, que los estudiantes desarrolla-
ron experiencias de sensibilizacion en
los barrios montevideanos de Punta de
Rieles, Flor de Maroiias y Villa Garcia,
asi como en la Ciudad de Barros Blan-
cos y otros parajes del departamento
de Canelones. Conocieron la experien-
cia de trabajo del Espacio de Vecinas
y Vecinos de Villa Garcia; el trabajo
de intervencidn e investigacién en el
Centro de Rehabilitacién de Punta de
Rieles y participaron de actividades de
promocion comunitaria en dos escuelas
de Flor de Marofias. Ademas, formaron
parte de las tareas de observacion de
campo y generacion de vinculos socia-
les del mapeo productivo en Barros



Blancos, participaron en instancias de
intercambio con sindicatos de asala-
riados rurales y productores familiares,
en el marco de los acuerdos de trabajo
de gestaciéon del Centro de Forma-
cion en Agroecologia que el PIM esta
generando con actores sociales e insti-
tucionales.

Esto fue posible por la coordinacion
docente de las Unidades de Extension
de los servicios universitarios involu-
crados y el equipo docente del PIM
encargado de facilitar acuerdos y dis-
poner condiciones para la llegada e
insercién de ambos grupos de estudian-
tes. Ademas, claro, de la predisposicion
de los mismos que se mostraron inte-
resados y comprometidos con la
propuesta planteada.

Esta experiencia, que marca un
comienzo en la formacion de estos

estudiantes, habilita la gestacidon de un
compromiso profesional pero ademas
una vision integral del conocimiento,

gue se nutre y complementa de los
saberes locales a la vez que genera
nuevas reflexiones académicas pro-
duciendo un valor que solo en estos
contextos de intercambio y respeto
mutuo se hace posible.

Queda planteado el desafié de cémo
seguir mejorando, difudiendo y propi-
ciando la continuidad de estos espacios
a lo largo de la carrera a través, por
ejemplo, a través de los Itinerarios de
Formacion Integral (IFl).

InterEFI

Estas lineas se centran en compartir la expe-
riencia de la instancia académica que convoca
los Espacios de Formacion Integral (EFI)
vinculados al campo tematico de la salud,
desarrollados en el Programa Integral Metro-
politano (PIM).

Sus objetivos son reflexionar sobre las posibili-
dades de contribucion de laintegralidad como
estrategia de formacion universitaria al campo
tematico de la salud; y caracterizar la docencia
integral como practica educativa-transforma-
dora.

A partir de marzo de 2013 comienza a fun-
cionar una instancia de encuentro de los EFI
desarrollados en el marco del PIM. La caracte-
ristica que comparten es la de trabajar sobre
contenidos tematicos contextualizados en el
campo salud. Estos contenidos conciernen
a discapacidad y los procesos de inclusion,
la seguridad vial y las acciones educativas de
prevencion, la salud mental y las estrategias
de rehabilitacion desde metodologias parti-
cipativas y la problematica compartida con el
campo de la educacion, de la desvinculacion
de los nifios con respecto al aprendizaje en la
escuela.

Los EFI que abordan estas problematicas estan
integrados por diferentes servicios universita-
rios: Bibliotecologia, ISEF, Medicina, Nutricion,
Psicologia, Trabajo Social y Veterinaria. Des-
pliegan diversos formatos pedagogicos de

practicas enmarcados en cursos, actividades
extra curriculares y sistemas de acreditacio-
nes. Estas propuestas se organizan de acuerdo
alos servicios que las han ido disefiando junto
al equipo docente PIM, en funcién de los
antecedentes y las necesidades identificadas
en el territorio. Combinan y articulan las fun-
ciones de ensefianza, extension-intervencion
e investigacion en distintas modalidades. A su
vez, establecen multiples formas de relaciona-
mientos con actores sociales, bajo la forma de
colectivos y asociaciones de usuarios, institu-
ciones de saludy educativas, equipos técnicos,
redes temdticas, organizaciones y comisiones
de vecinos.

La InterEFl salud-PIM se ha ido convirtiendo en
un espacio adecuado para desarrollar proce-
sos formativos de intercambio sobre docencia
integral, problematizar sobre la contribucion
de los procesos integrales al campo de la
salud, discutir sobre los aspectos configurados
como comunes con relacion a lo territorial y
planificar las estrategias de intervencion e
investigacion para producir conocimientos y
saberes sobre los problemas que abordan.

El intercambio entre los EFI, aprendiendo a
través de procesos relacionales, de hacer en
el campo, con los aportes de los diversos acto-
res, debe ser evaluado tanto en términos de
resultados de aprendizaje, como en su aporte
alos estudiantes y docentes. Un aporte expre-
sado no sélo sobre la praxis, sino también en
su incidencia en la practica profesional. ¢En
gué y como contribuimos a la resolucion de
problemas vinculados a estos contenidos
tematicos, desde nuestro rol y funcién univer-
sitaria?

Consideramos interesante ademas pensar

en las posibilidades potenciales que ofrece la
convergencia de las estructuras de estos EFI
en términos de que pertenecen, en algunos
casos, a los mismos servicios, pero en tanto
se combinan y coordinan con docentes de
distintos servicios, la misma especificidad dis-
ciplinar adquiere connotaciones distintas de
acuerdo a ese contexto de produccion de un
equipo interdisciplinario—territorial. En esta
construccion, el equipo docente se amplifica
y logra una permanencia de sus practicas mas
duradera que si se piensa solo en el contexto
de los equipos intraservicios.

Los EFI que integran esta experiencia comen-
zada en este afio 2013 son:

Discapacidad y Territorio, (Psicologia,
Nutricion, ISEF, Veterinaria). El equipo
viene trabajando con la organizacién Mujeres
de Picciolli en Flor de Marofias y ha desarro-
llado un centro de practicas para Nutricion,
Psicologia, Veterinaria e ISEF con el Espacio
Estacion Esperanza de INAU en la zona de Villa
Garcia. Con este centro se ha afianzado un
proceso de trabajo interinstitucional, logrando
la conformacion de un equipo mixto para la
planificacion y la realizacion de las tareas. Rea-
lizan actividades de sensibilizacion a través de
Danceability y en sus inicios generaron coor-
dinaciones con Comision de Salud y Comuna
Mujer del Municipio F. Este EFI recoge los
antecedentes de trabajo iniciados en la zona
de Barros Blancos, a través de una investiga-
cién financiada por CSIC, sobre la relacion de
la calidad de vida y discapacidad en contextos
de pobreza, (CSIC 2010-2011) .

Salud mental y participacion, (Psi-



cologia y Bibliotecologia). El equipo
desarrolla una estrategia de insercion territo-
rial y comunitaria a través de la organizacion
Unidn Ibirapita de Bella Italia. Trabajan con
grupos de usuarios de salud mental y disefian
programas de estrategias de inclusion laboral.

Salud y Educacion, (Medicina, Psicolo-
gia, Trabajo Social). Este EFl est4 centrado
sobre la problematica de la desvinculacion
del sistema educativo de nifias y ninos. El
equipo disefia estrategias intersectoriales en
el dmbito escolar, familiar y comunitario para
el disefio de la intervencion. Trabajan desde
la policlinica Don Bosco, en kildmetro 16, Villa
Garcia, potenciando la coordinacién entre
equipo docente y equipo asistencial territorial.
Este EFI recoge los antecedentes de trabajo
del grupo de Investigacion Accidn Participa-
tiva, integrado por varios actores de la zona.

Seguridad Vial. Este EFI recoge los ante-
cedentes de trabajo del equipo docente

integrado por Psicologia, Ciencias de la Comu-
nicacion, Ingenieria y Medicina, desarrollando
actualmente practicas de estudiantes y docen-
tes de Medicina en la zona del centro de salud
jardines del Hipédromo sobre la cuestion de
la seguridad en el transito y conductas de cui-
dadoy proteccion.

Metodologias del movimiento. La
Inter EFI también posibilita el desarrollo de
acciones especificas de formacion e interven-
cion desde el equipo docente PIM.

Una de las actividades que estamos realizando
desde el espacio interEFi son los Conversato-

rios Integrales, con el objetivo de sistematizary
compartir los procesos de trabajo de cada uno
de los equipos. En este ciclo hemos integrado
a docentes invitados que participan sistema-
ticamente de la interEFl, desde la realizacion
de sus proyectos de formacion en postgrados.

Asi mismo, prevemos la participacion de
colectivos y asociaciones que comparten sus
acumulados en el campo de las practicas de
atencion a la salud, como aportes a los proce-
sos extensionistas.

Otro de los proyectos en el que estamos
incursionando es en el de disefio de cursos en
conjunto con docentes de ISEF sobre Metodo-
logias de la expresion a través del movimiento
y el juego, para contribuir a los procesos
comunitarios de inclusion social.

Desde esta concepcion metodoldgica, esta-
mos interviniendo con estrategias que ponen
el foco en la expresion por el movimiento con
grupos de mujeres en el territorio. Estas inter-
venciones tienen por objetivo la promocién
de salud, trabajando sobre aspectos de la vida
cotidiana, de las relaciones interpersonales,
familiares y comunitarias.

La InterEFi Salud del PIM apuesta a las
potencialidades que construimos a partir de
reunirnos en torno al desarrollo de proyectos
y procesos de cooperacion y asociacion entre
los actores universitarios y extrauniversitarios
para pensar y disefiar acciones sobre la salud.




“la Universidad que no lucha por un criterio mds
riguroso, por mds seriedad en el ambiente de la
investigacion asi como en el de la docencia -siem-
pre indicotomizables-, no podra aproximarse
seriamente a las clases populares ni compro-
meterse con ellas (...) En realidad, empero, toda
docencia implica investigacion y toda investigacion
implica docencia. No existe verdadera docen-
cia en cuyo proceso no haya investigacion como
pregunta, como indagacion, como curiosidad,
creatividad, asi como no existe investigacion en
cuya marcha no se aprenda necesariamente por-

que se conoce y no se enseife porque se aprende”.

Paulo Freire
(Pedagogia de la esperanza: p 227-226)

La investigacion en el PIM

Algunas experiencias de investigaciones en curso

Si la extensién oficia de motor politico del proceso de la integrali-
dad, la investigacion es su espiritu vital creador indispensable para
que la ensefianza no se torne transmisién repetitiva y la extensién
no devenga activismo voluntarista. Rasgo definitorio del quehacer
propiamente universitario, el desarrollo de la investigacion desde
la perspectiva integral, ha sido una de las preocupaciones funda-
mentales del PIM en el abordaje de las principales problemdticas
de los territorios, organizaciones y barrios con los que trabaja. Para
ello, en el afio 2011 se organizaron cuatro ejes tematicos dentro
del Programa: 1- Salud, 2- Mundo del trabajo, la produccién y sus
organizaciones, 3- Habitat, vivienda y territorio, y 4- Educacion.

Estos ejes temdticos tienen la tarea de organizar con perspectiva de
mediano y largo plazo lineas de investigacion en torno a las prin-
cipales problematicas relativas a los ejes. La formulacidn de cada
Eje convoca al didlogo interdisciplinario, y la tarea de los equipos
del PIM implica tanto desarrollar lineas de investigacion propias,
como favorecer y articular la participacién de equipos de todos los
servicios universitarios. De este modo, esta estrategia se ha con-
cretado en proyectos de investigacién de la Comisidn Sectorial de
Investigacion Cientifica (CSIC) y Comisidn Sectorial de Ensefianza
(CSE), tesis de maestria y proyectos en conjunto con instituciones
y organizaciones.

En el siguiente capitulo se presenta un resumen de algunas de las
lineas de investigacion desarrolladas y/o en curso en este afio 2013.




Eje Habitat, Vivienda y Territorio

Los ganadores y sus vecinos perdedores
las relaciones sociales entre barrios privados y asenta-
mientos irregulares en las regiones metropolitanas de
Montevideo, Buenos Aires y Santiago de Chile ™

Este proyecto forma parte de la finaliza-
cién de la Maestria Bimodal de Estudios
Contemporaneos de América Latina que
desarrolla la Universidad de la Republica
y la Universidad Complutense de Madrid.

Dicho proyecto atiende el tema de los
conflictos actuales de la segregacién
socio-residencial como determinantes
para la accién colectiva, a partir del estudio
de tres casos de las regiones metropo-
litanas de Montevideo, Buenos Aires y
Santiago de Chile.

La motivacién y justificacién de la pro-
puesta se base en que el fenémeno de los
barrios privados y su habitat contiguo con
los asentamientos irregulares implica un
fendmeno socio-politico reciente impor-
tancia académica y politica que requiere
ser estudiado en profundidad; que si bien
existe evidencia empirica y bibliografia
especifica del fenémeno tanto en Amé-
rica Latina como para los casos de Chile
y Argentina, no contamos con ella para
nuestro pais; que en lo que concierne al
fenémeno hay generalizaciones a partir de
estudios de casos dentro de regiones y pai-
ses, pero no estudios comparados entre
paises; existe una cercania al tema desde
distintas aristas de la sociologia urbana
y otras disciplinas, sin embargo la com-
prensidn del fendmeno en términos de
dominacion o disputa entre clases sociales

suele no estar presente en la bibliografia
de referencia.

El trabajo transita por la obligada revisién
bibliografica, incorpora una perspectiva
socio-critica, recupera los aportes sociolo-
gia y geografia urbana marxista (Lefebvre,
Castells, Harvey), asi como las reflexiones
sobre la teoria de la dominacion aportados
por Errandonea y la conceptualizacién de
los procesos de conciencia de clase de
Rebellato.

En coherencia con nuestras referencias
conceptuales y nuestros objetivos, la
metodoldgica cualitativa intentara dar a
entender las formas y procesos de domi-
nacion/lucha que se dan en la relacion
entre aquellos que habitan en los barrios
privados y los asentamientos irregulares.
Para ello es central el combinar técnicas
a fin de “triangular dentro del método”
que nos permitan recolectar evidencia
empirica en cada uno de los tres casos
seleccionados, lo cual se combinara con
nuestro esfuerzo analitico por comparar
los tres casos. La metodologia utilizada es
de tipo comparada. Se parte de un estu-
dio tres casos significativos: la comuna
de Pefialolén, el partido de San Isidro
y el municipio de Colonia Nicolich, uno
por regiéon metropolitana de casa pais:
Santiago, Buenos Aires y Montevideo, tra-
tando de buscar los elementos comunes y

diferenciadores que den cuentan
de las distintas formas de relacién
entre dos caras de la segregacion
socio econdmica.

Todo esto para poder comprender
las légicas de dominacion que sur-
gen de la relacién socio-territorial
entre barrios privados y asenta-
mientos irregulares del cono sur en
la actualidad. Lo cual creemos nos
aporta no sélo conocimiento sobre
un tema con poco desarrollo sino
para generar insumos para trabajar
en la formacion de/con los sujetos
populares y sus organizaciones vin-
culados desde el PIM.

Docente PIM de contacto: Marcelo
Pérez Sanchez (mperez@pim.edu.
uy)

[1] El presente trabajo constituye un
resumen del proyecto de investigacion
de la tesis de la Maestria Bimodal de
Estudios Contempordneos en América
Latina, (Facultad de Ciencias Socia-
les, Universidad de la Republica
— Universidad Complutense de Madfrid).
El proyecto se encuentra aprobado y

estd en proceso de ejecucion.

Tejido social, acciones
colectivas y dinamicas
de segregacion en el
area de influencia de
las rutas 8y 101

La investigacion Tejido social, acciones colec-
tivas y dindmicas de segregacion en el drea
de influencia de las rutas 8 y 101, es un estu-
dio exploratorio que tiene como objetivo
examinar las transformaciones socio-terri-
toriales que se han producido en las ultimas
dos décadas en el noroeste de Montevideo
(m3as especificamente en la drea comprendida
por las Ruta 8, 84, 101, 102 y ruta interbal-
nearia), atendiendo a las problematicas de
estructuracién y transformacién del tejido
social. Se articula con la ensefianza (tesis de
grado, posgrado y cursos de grado: geogra-
fia, psicologia), a la vez que se busca generar
conocimiento sobre un fenomeno reciente en
el pais, poniendo énfasis en el interés hacia
los sectores populares y su derecho a la ciu-
dad.

Actualmente, nuestro hicapié esta puesto
en las dinamicas de “cierre” (cercarmiento)
y segregacion socioespacial que se da en los
barrios privados, asi como en las dinamicas de
enclave (Zonamérica, Parque de las Ciencias),
observando su dindmica interna, las rupturas
y contrastes con los entornos de los mismos.
De esa forma, buscamos analizar la zona
teniendo en cuenta los efectos de configu-
racion de territorios estratégicos del capital
en el tejido social, cdmo se materializan los




procesos globales y los vinculos que conectan la escala global y sub-
nacional y las acciones del Estad,o en sus distintas escalas (nacional,
departamental y local), en la transformacion de geografias econé-
micas especificas y en la estructura social que se va cristalizando.
Las particularidades de generacion de conocimiento de esta
investigacidon estan en su caracter de sistematizado, actualizado
e interdisciplinario, lo cual permite visibilizar una realidad contra-
dictoria y desigual, caracterizar agentes individuales y colectivos y
visualizar las tensiones y luchas por el uso del territorio. A su vez, se
busca constituir una base para calificar las dinamicas de interven-
cién desde Extensidn Universitaria y generar un insumo académico
para otros ambitos universitarios, estatales y de las organizaciones
sociales.

En lineas generales, la metodologia utilizada combina técnicas
cuantitativas y cualitativas, se elabord un cuadro de analisis tedrico
general actualizado, una caracterizacion general del area a partir de
distintas fuentes, una cartografia de los elementos principales del
territorio y entrevistas a informantes calificados vinculados a los
barrios que integran el estudio. Actualmente se esta realizando la
sistematizacion, analisis y divulgacion del proyecto.

Docente PIM de contacto: Marcelo Pérez (mperez@pim.edu.uy).
Aline Da Fonseca (adafonseca@pim.edu.uy)

[1] Equipo docente: Alfredo Falero (Facultad de Ciencias Sociales), Marcelo
Pérez Sanchez (Programa Integral Metropolitano), Mauricio Ceroni (Facultad
de Ciencias), Aline Da Fonseca (Programa Integral Metropolitano) y Alicia

Rodriguez (Facultad de Psicologia).

Transformaciones territoriales e
integracion barrial: las posibilida-
des de construir un “nosotros”

El estudio se propone conocer y comprender
los procesos de integracion barrial en contex-
tos de segregacion residencial y fragmentacion
social en dos barrios de Montevideo: Flor de
Maronfias y Coldn Norte. Es un proyecto finan-
ciado por la Comisién Sectorial de Investigacién
Cientifica (CSIC) (2013 - 2015) en la modali-
dad I+D. Una de las fuentes de interés para la
formulacién del problema fue a partir de las
intervenciones que estaban llevando adelante
dos Espacios de Formacion Integral (EFI) en
esos barrios, cuyo propésito era favorecer pro-
cesos de integracion barrial y accién colectiva.
La investigacion, que se incerta en los procesos
de intervencidn de estos EFI, se propone cons-
truir conocimientos acerca del caracter de la
integracion barrial en los contextos socio-his-
téricos actuales. Se parte de los efectos de
la globalizacién y del neoliberalismo en los
procesos de urbanizacién en Latinoamérica,
para indagar la viabilidad en la construcciéon
de un “nosotros” en barrios periféricos, en
los que conviven conjuntos habitacionales
heterogéneos en su historia, origen y en su
perfil social. Sus objetivos buscan conocer los
procesos histéricos en su conformacion, iden-
tificar y analizar las autopercepciones y las
percepciones mutuas de los distintos grupos
poblacionales que los habitan, identificar los
factores que convocan a la accién colectiva y
las relaciones de cooperacidn y reciprocidad,




asi como analizar las caracteristicas de
las relaciones entre los habitantes en
los espacios publicos con los equipa-
mientos urbanos. Para el abordaje de
estas dimensiones se plantea una meto-
dologia de investigacion cualitativa, con
componentes de investigacidn-accidn,
empleando técnicas de relevamiento
documental, observacién y observacion
participante, entrevistas en profundi-
dad y grupos de discusion.

En el territorio de intervencién encon-
tramos por un lado el barrio Flor de
Marofias, paradigmatico de las trans-
formaciones urbanas que ha vivido la
ciudad de Montevideo. Se caracteriza
por la presencia de importantes fabri-
cas que cerraron paulatinamente entre
los aflos 50 y 80 y que matrizaron la vida
cotidiana de los pobladores, muchos
de los cuales trabajaron en ellas y aun
residen en la zona. Al mismo tiempo,
nuevos pobladores llegan al barrio a
través de planes de vivienda, o por la
omision de éstos, ocupando terrenos
existentes. Mas recientemente, son
construidas Cooperativas de Vivienda
por Ayuda Mutua. Por otro lado, se
encuentra la zona aledafia al Hospi-
tal Saint Bois, situada en la periferia
noroeste, que referimos como Coldn
Norte. Se trata de una zona caracteri-
zada en el siglo pasado por la presencia
de chacras y de viviendas de alto costo,
con una baja densidad de poblacidn.
Paulatinamente han llegado nuevos
pobladores de sectores socio-econé-
micos desfavorecidos. Actualmente se

prevé el traslado de nuevos grupos a
partir de planes de vivienda guberna-
mentales, anunciando un importante
impacto demografico y social.

El equipo de investigacién esta confor-
mado por docentes que integran los
EFIs mencionados anteriormente y pro-
ceden de Facultad de Ciencias Sociales,
Facultad de Psicologia, Instituto Supe-
rior de Educacion Fisica (ISEF) y del
Programa Integral Metropolitano (PIM).
A su vez, se busca conformar un espa-
cio de mutuos procesos y niveles de
ensefanza-aprendizaje ya que desde la
investigacion se habilito la integracion
de estudiantes de grado, mestrandos y
proyecto de doctorado.

Es importante destacar que mas alla
de las diferencias entre ambos terri-
torios, observamos similitudes en la
configuracion de espacios barriales
con una poblacién diversa, que desafia
la posibilidad de generar procesos de
integracion. Como ya mencionamos,
en estos espacios los equipos compar-
ten varios de sus integrantes, algunos
de los cuales conforman el equipo de
investigacion, favoreciendo la pro-
duccién de conocimiento integrada a
la extensidn y a la enseflanza, dando
sentido a los EFl en coherencia con su
caracter interdisciplinario, integral com-
plejo y multidimensional.

Docentes PIM de contacto: Verdnica
Nusa (vhnusa@pim.edu.uy); Aline Da
Fonseca (adafonseca@pim.edu.uy)

Eje Educacion

El presente trabajo constituye un resu-
men del proyecto de investigacién de la
tesis de maestria, que si bien aln no esta
culminado intenta dar cuenta de los prin-
cipales elementos que atraviesan la tarea
docente en el marco de la experiencia de
trabajo en el Programa Integral Metropo-
litano (PIM)

El tema de investigacion esta centrado en
la relacién entre los saberes académicos
y saberes populares en el marco de los
procesos de extensidén universitaria. El
objetivo buscado es contribuir a la com-
prension de la relacion de saberes; cémo
se da la relacidén, cuando hay dialogo,
cuando hay ajenidad e imposibilidad de
didlogo, cuando hay imposicion; y cdmo
es que ocurren cualitativamente estos
procesos a partir del desarrollo de la
extensién universitaria en el territorio.

La pregunta-problema de investigacion
es équé relacidn construye la Universidad
desde su saber académico con los sabe-
res populares a partir de los procesos de
extension universitaria en el territorio?
El caso del Programa Integral Metropo-
litano de la Universidad de la Republica
(Uruguay)

[11

A los efectos de sustentar este proyecto
de investigacion se profundizard en
el estado de la cuestion del arte de los
principales conceptos que comprende
la pregunta-problema de investigacion.
Ellos son: Saber popular, Saber acadé-
mico, Territorio, Extensidn Universitaria
y Programas Integrales.

Algunos de los autores que aportan al
estado de la cuestion del arte en esta
temdtica y desde los cudles se sustenta la
perspectiva epistemoldgica de esta inves-
tigacion son: los aportes de Agnes Heller,
(fildsofa hegeliana y existencialista)
desde su publicacién “Sociologia de la
vida cotidiana”, Antonio Gramsci (filésofo
y tedrico marxista), desde sus “Cuadernos
de la carcel” y desde la interpretacion que
han hecho otros autores del pensamiento
gramsciano como José Luis Rebellato
(escritor y filésofo uruguayo); Bolleme
Geneviéve, (investigadora francesa) en su
libro “El Pueblo por escrito. Significados
culturales de lo popular”, entre otros.

El objetivo general es contri-
buir a la comprensién de la relacién entre
los saberes académicos y populares que
se establecen en los procesos de exten-



sion universitaria, a partir del estudio de
los casos del Programa Integral Metropo-
litano de la Universidad de la Republica
(Uruguay).

Objetivos especificos. Identificar
y analizar la relacion de saberes que se
producen como resultado del encuentro
entre Universidad y el territorio en los
proceso de extension universitaria; Visua-
lizar los tipos de saberes que se expresan
en la relacién que establece la Universi-
dad en el territorio desde los procesos
de extension universitaria; Identificar las
expectativas que tiene la poblacién de los
procesos de extension universitaria; lden-
tificar las expectativas de la Universidad
en los procesos de extension universitaria
en territorio

Poblacion a estudiar. Docentes y
estudiantes universitarios, actores loca-
les vinculados a los territorios donde se
desarrollan los procesos de extension uni-
versitaria del PIM en el departamento de
Montevideo (Uruguay).

Docente PIM de contacto: Maria Cabo
mcabo@pim.edu.uy

[1] El presente trabajo, constituye un resumen del
proyecto de investigacion de la tesis de la Maestria
Bimodal de Estudios Contempordneos en Ameérica
Latina, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad
de la Republica). El proyecto ya se encuentra apro-

badoy esta iniciando su ejecucion.

La danza contemporanea:

éun camino posible para la construccion de autonomia de
las y los adolescentes? Estudio de caso en el Liceo 58 de

Bella Italia ™

Introduccion. En esta seccién se pre-
senta el proyecto de investigacion de la
tesis de Maestria de la docente del PIM,
Laura Valle Lisboa, que fue aprobado
por el Comité Académico de la Maes-
tria en Psicologia Social de la Facultad
de Psicologia de la Universidad de la
Republica.

El estudio se orienta a comprender
como vivencian las y los adolescentes
gue cursan sexto afio de bachillerato
artistico, la experiencia de danza con-
temporanea. Se busca comprender qué
producen estas practicas en sus vidas,
qué aprendizajes y cambios identifican
luego de haber transitado los cursos. A
partir de los resultados que se obtengan
en esta etapa se analizara la posibilidad
de establecer conexiones de causalidad
entre la experiencia de danza contem-
poranea y los procesos de autonomia.
Se empleara una metodologia cualita-
tiva a partir de un estudio de caso en el
Liceo 58 de Bella Italia.

Con esta investigacion se pretende
aportar conocimientos al area de danza
contemporanea que se encuentra en
vias de desarrollo académico en Uru-
guay a partir de la incipiente creacién

de la Licenciatura de Danza en
la Universidad de la Republica.
De esta forma esta investigacion
puede constituir un antecedente
para tal formacion.

Problema de investiga-
cion. La delimitacién del
problema de investigacion com-
prende en términos generales a
las potencialidades de la danza
contempordnea en estudian-
tes de bachillerato artistico. En
particular se buscara estable-
cer posibles relaciones de la
incidencia de esta danza en la
construccién de autonomia en
las y los jovenes.

En este sentido se considera per-
tinente analizar qué singulariza a
la danza. Para esto sera necesa-
rio identificar aquellos aspectos
ontoldgicos y/o epistemoldgicos
que demarcan la danza de otras
expresiones artisticas y recreati-
vas.

Se parte del supuesto de que
la realizacién de practicas artis-
ticas, en particular de danza
contemporanea en las y los ado-



lescentes, promueve mayores niveles
de integracion de lo emocional, la autoi-
magen y esquema corporal, aportando
recursos y herramientas para que las y
los adolescentes se encuentren mejor
posicionados para tomar decisiones en
sus vidas. Estos niveles adecuados de
integracion fortalecen las posibilidades
de seguridad emocional para la formu-
lacion y realizacidon del proyecto vital,
personal y la autonomia en el proceso
de trayectoria de vida.

Conocer las
vivencias que las y los adolescentes
enuncian en relacién a la danza con-
temporanea; Establecer relaciones
tentativas entre las practicas de danza
contemporaneay la autonomia en lasy
los adolescentes.

Relevar los
relatos de las experiencias de las y los
adolescentes enuncian luego de haber
cursado 6to afno de bachillerato artis-
tico; Identificar qué toma de decisiones
realizan o proyectan realizar en relacidn
a opciones laborales, educativas, fami-
liares, sociales, comunitarias; Indagar
cémo piensan los adolescentes que
influencio la danza en la toma de deci-
siones y establecer relaciones.

Docente PIM de contacto: Laura Valle
Lisboa (lvallelisboa@pim.edu.uy)

El presente trabajo, constituye un resu-
men del proyecto de investigacion de la tesis
de la Maestria en Psicologia Social (Facultad
de Psicologia, Universidad de la Republica)
Cohorte 2011.. El proyecto se encuentra
aprobado y actualmente estd iniciando su
ejecucion

Extraido del documento : “Plan de Estu-
dios de la Licenciatura de Danza. Escuela
Universitaria de Mdusica”, 2010 Facultad de
Artes de la UdelaR. Modificado en 2012

Se expresa que la Danza tenga una
insercion académica en la Facultad de Artes;
con la proyeccion de creacion de un depar-
tamento de danza dentro de la Facultad de
Artes, dependiente del Consejo; con la crea-
cion de dos cargos docentes que impartan un
taller de ensefianza y el proyecto de carrera
en la futura Facultad de Artes. Resolucion del
Consejo con sesion ordinaria de fecha 26 de
octubre de 2012.

El proyecto de investiga-
cion Andlisis de los modelos pedagdgicos
en los Espacios de Formacion Integral se
desarrollé en el periodo agosto 2011 -
febrero 2013, en el marco del Instituto de
Perfeccionamiento y Estudios Superiores
de la Administracion Nacional de Educacion
Publica de Uruguay (IPES-ANEP).

El abordaje metodoldgico fue de corte cua-
litativo, basandonos en una estrategia de
estudio de caso en base a técnicas de entre-
vista en profundidad, grupos de discusién y
andlisis documental.

Se seleccionaron dos casos de Espacio de
Formacion Integral (EFI) en base a criterios
excluyentes vinculados a la definicion ted-
rica de EFI; asi como a criterios de viabilidad
y consistencia. Se denomina EFl a un con-
junto heterogéneo de practicas educativas
estructuradas sobre la base de la integra-
cion de la extension y la investigacion a la
formacidn curricular de los estudiantes
universitarios, preferentemente desde una
perspectiva interdisciplinaria (Tommasino
etal, 2010). Laimplementacion de los EFl en
todas las dreas de conocimiento y en todos
los niveles de la formacion universitaria, es
una de las politicas de transformacién de su
actividad de ensefianza, que la Universidad
de la Republica ha puesto en marcha a par-
tir del afio 2010.

Los casos seleccionados fueron los EFI

denominados “Cruz de los Caminos” (que
centra sus actividades en el desarrollo de
observatorios ambientales participativos
en torno a escuelas rurales cercanas a
Montevideo); y el EFI “Habitat y Territorio”
(organizado en torno al abordaje integral de
problematicas ligadas al ambiente, la habi-
tabilidad, la vivienda y la convivencia en
zonas de referencia del Programa Integral
Metropolitano).

En ambos casos se traté de EFl “de pro-
fundizacién”, cuyos equipos tenian una
conformacion interdisciplinaria, con mas
de un afo de existencia al momento de
comenzar la investigacion, y que han desa-
rrollado una multiplicidad de estrategias y
lineas de accidn e investigacion en torno a
sus tematicas de referencia.

El capitulo vin-
culado a los resultados de la investigacion
se compone del andlisis de cada caso y los
elementos comunesy particulares entre los
mismos. En este resumen no se desarrollan
todos los resultados, sino que por razones
de espacio solo se destacan algunos.

1. El estudio realizado aporta una tipologia
de rol docente en los EFl y destaca la exis-
tencia de un nuevo rol docente emergente
en este tipo de experiencias. El mismo se
compone por docentes jévenes de grado
bajo que realizan la conexidn, por asi decir,
entre “aula y campo”. Asi, no siempre se



visualiza una transformacion en las for-
mas docentes preexistentes sino que se
le asigna a este nuevo docente la tarea de
dinamizar los procesos de cambio hacia la
integralidad. Estos docentes en la mayoria
de los casos no tienen experiencia previa,
pero en el transcurso del trabajo en el EFI
pasan de conectar materias preexistentes
a la paulatina creacién de nuevos espacios
curriculares, en su mayoria materias optati-
vas que cuando se formulan incorporan la
concepcion de la integralidad.

2. Es de vital importancia en este proceso
la definicidon precisa del campo-tema
(Spink, 2007) del EFI. En los casos donde
existe una adecuada definicion del mismo,
la potencia instituyente de la experiencia
es mayor. Por el contrario, la indefinicion
relativa del “campo tema” por parte del
dialogo interdisciplinario, favorece practicas
de tipo voluntarista, donde en ocasiones
los estudiantes no encuentran el sentido
universitario o formativo especifico de su
participacién en la experiencia.

3. En la medida en que en el EFI priman
las logicas de la investigacion y la exten-
sion, organizadas en torno a la logica de
la “instancia de saber” (orientado por una
interrogante operativa sobre el saber fal-
tante [Behares, 2011] y sobre una situacién
a transformar), aumentan sus potencialida-
des de recrear integralmente los procesos
formativos, redimensionando la ensefanza,
desde las relaciones educativas hasta el
plano de la transformacién curricular.

4. En referencia al aporte de los EFI a las
transformaciones institucionales lo que se
visualiza es que las experiencias desarrolla-
das tensan contradicciones importantes a la
interna de cada servicio universitario. Existe
un relativo apoyo a las mismas por parte de
las diferentes autoridades y catedras siem-
pre y cuando se mantengan al margen de
la disputas disciplinares y epistemoldgicas,
los EFI desarrollan su existencia en materias
opcionales y en espacios de alta fragilidad
institucional.

Ademads de los puntos sintéticamente
resefiados, los resultados aportan también
elementos de andlisis sobre otras tematicas
vinculadas a nuestro problema de investiga-
cion, como ser: la forma en que se vinculan
los estudiantes a las experiencias y como
las perciben, los mecanismos de evaluacion
en los EFI, una tipologia sobre la relacién de
las diferentes materias a las experiencias,
la relacion entre teoria y practica, algunas
problematicas observadas en el trabajo
interdisciplinario y las motivaciones de los
docentes y estudiantes para participar de
los EFI.

Docente PIM de contacto: Agustin Cano
(acano@pim.edu.uy)

[1] Autores: Agustin Cano (Docente del Programa
Integral Metropolitano, Servicio Central de Exten-
sion y Actividades en el Medlio de la Universidad de
la Republica) y Diego Castro (Docente del Centro de
Formacion Popular del Oeste de Montevideo, Servi-
cio Central de Extension y Actividades en el Medio
de la Universidad de la Republica, Uruguay. Correo:
d.castro23@gmail.com )
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Eje produccion y mundo del trabajo

La inclusion precaria en el territorio:
los clasificadores mformalgs de
residuos de Carrasco Norte

Introduccion. A continuacién pre- usos que hacen del mismo.

sentaré una sintesis del Proyecto de La clasificacidn informal de residuos es
Tesis que fue aprobado por el Comité una tarea a la que se dedican aproxima-
Académico de la Maestria en Psicolo- damente 7500 personas en nuestro pais
gia Social. La investigacién que llevaré (Fry y Sanguinetti, 2012). Su expansién
adelante en el marco de esa Maestria, en los ultimos afios viene de la mano
denominada La inclusion precaria en con el proceso continuo de desarticu-
el territorio: los clasificadores infor- lacion de la clase trabajadora, fruto del
males de residuos de Carrasco Norte, impacto de las politicas neoliberales en
busca ahondar en los factores que América Latina. Estas ultimas llevaron
inciden en la inclusidn precaria de  al sostenido aumento de la poblacién
los clasificadores informales de resi- que vive (vende, se alimenta, se abriga,
duos que viven o trabajan en el barrio construye sus viviendas) a partir de la
Carrasco Norte (Montevideo, Uru- recoleccion de residuos.

guay), en relacién al territorio y los Las familias que obtienen de la cla-



sificacion de residuos su fuente de
ingresos habitan en la periferia de la
trama urbana formal de las ciudades,
muchas de ellas consolidadas en terre-
nos de forma irregular y desarrollando la
tarea en el mismo espacio fisico donde
instalan sus viviendas. Esto trae consigo
no solamente graves dafios en la salud
para quienes desarrollan este trabajo,
manipulan y obtienen sus alimentos
de la basura, sino también problemas
ambientales por realizarse el descarte
-el desecho de lo que sirve- en terrenos
baldios, arroyos o cafiadas de las inme-
diaciones.

Por otra parte, en los ultimos afos, ha
habido en nuestro pais una tendencia
sostenida de instalacion de grandes
emprendimientos (laboratorios, zonas
francas, galpones de almacenamiento
de productos, polos logisticos, entre
otros) en las zonas periféricas, fruto de
los bajos costos que estas tierras supo-
nen para dichos emprendimientos, el
agotamiento de grandes terrenos en
zonas céntricas asi como el facil acceso a
rutas que conectan con el resto del pais.
Asimismo puede visualizarse una expan-
sion de cooperativas de vivienda por
ayuda mutua en estas zonas y en algu-
nos departamentos (como Canelones,
Rocha, Maldonado, Soriano -no asi en
Montevideo), también de barrios priva-
dos.

Esto ultimo: grandes emprendimientos
productivos y la expansion de distintas
modalidades habitacionales en bus-
gueda de terrenos amplios, ademas

de los viejos moradores residiendo en
la trama urbana formal, todos ellos
compartiendo el territorio con los cla-
sificadores, genera grandes conflictos
por los usos que se hace (o se pretende
hacer) del mismo, los distintos interesas
-politicos, econdmicos, sociales- que se
ponen en juego y la dificultad que esto
acarrea en la convivencia local. En este
trabajo me propongo investigar dicha
interrelacion.

Objetivo General. Analizar los facto-
res que inciden en la inclusion precaria
de los clasificadores informales de resi-
duos que viven o trabajan en Carrasco
Norte, en relacién al territorio y los usos
que hacen del mismo.

Objetivos especificos. Describir y
analizar la manera en que los clasificado-
res informales de residuos de Carrasco
Norte se relacionan con el territorio en
que viven o trabajan; Describir y analizar
la relacidn entre los clasificadores infor-
males de residuos de Carrasco Norte y
los demas actores con los que compar-
ten el territorio; Comprender el modo
en que inciden las politicas publicas en
la inclusién de los clasificadores en el
territorio.

Resultados esperados. Esta
investigacion busca contribuir a la com-
prension critica de los factores que
inciden en la inclusién precaria de los
clasificadores informales de residuos
de Carrasco Norte. El aporte novedoso

que este estudio podra generar, desde
el punto de vista académico, es la incor-
poracion de la dimension territorial en
dicho analisis, en tanto escenario donde
se expresan conflictos politicos, econé-
micos y sociales.

Desde el punto de vista social, se bus-
cara visibilizar una problematica y
aportar otra mirada hacia un sector
tradicionalmente marginado, poniendo
en relacion a los distintos actores que
participan en el circuito de los residuos.

Asimismo, se pretende que este estu-
dio aporte hacia la organizaciéon de los
clasificadores informales de residuos,
al momento de definir sus estrategias
y relacionarse con los diversos actores
politicos y técnicos de las instituciones.
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Finalmente, se pretende que los
elementos que surjan de esta inves-
tigacion aporten a la hora de la
definicidon de politicas publicas de
diverso tipo, tales como de planifica-
cion urbana, politicas econdmicas y
sociales.
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Cooperacion (inter)-.

El presente apartado intenta dar cuenta de uno de los medios que
desde el Programa Integral Metropolitano (PIM) desarrollamos para
cumplir nuestros objetivos estratégicos. Hacemos referencia a dos
formas de cooperacion publico-publico, una referida a la cooperacién
con otras instituciones (cooperacion inter-institucional a nivel nacio-
nal), dos la cooperacion con otras universidades publicas de la region
(cooperacidn inter-universitaria).

Entendemos la cooperaciéon y a la herramienta formal de los con-
venios como un medio para favorecer prdcticas universitarias que
tiendan a la integralidad como un facilitador para/de los sectores
populares y sus organizaciones para satisfacer sus derechos. En ese
sentido, hemos desarrollado en distintos formatos una serie de inter-
cambios que nos permiten gestionar, compartir, aprender y evaluar de
forma conjunta una serie de iniciativas a lo largo de estos cinco afios
de trabajo de Programa.

Creemos que esta apuesta por la cooperacién entre lo publico y social
es un elemento central que permite interpelar y ser interpelando con-
tinuamente, lo cual permite revisar y generar conocimiento, mejorar
nuestras practicas, pero sobre todo constribuir de mejor manera a la
transformacion social.

Intendencia de Montevideo (IM): Creacién de un Centro de
Formacién en Agroecologia en el territorio en que trabaja el Pro-
grama, que funcione con una gestion compartida entre el PIM, la
IM, asalariados rurales y productores familiares. Este convenio
ademas, involucra a varios servicios universitarios e instituciones
educativas vinculadas a la tematica. Se busca articular los saberes
del campo académico y del campo de lo popular, rescatando la
diversidad no sdlo bioldgica sino también epistemdlogica y cultural.

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES): Creacién de un
Espacio de Formacion Integral con participacion de cuatro servicios
universitarios: Bellas Artes, Ciencias de la Comunicacidn, Instituto
Superior de Educacion Fisica y Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion para desarrollar un proyecto junto a jévenes de
diferentes barrios sobre procesos identitarios en el uso y significado
de los espacios publicos. La propuesta contempla la sitematizacidon
del proceso pedagdgico. Las zonas (barrios) priorizadas para tra-
bajar, fueron seleccionados por el MIDES debido a los niveles de
empobrecimiento de la poblacién. Este convenio permite ensayar
un formato de colaboracidn que permita generar sinergias que
incluyen y redunden en la conquista de derechos sociales.

Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV): A nivel
de convenio inter-universitario, cabe destacar el convenio con la
Universidad Nacional de Avellaneda, el cual posibilita un trabajo
conjunto para evaluar el impacto las propuestas universitarias

de Salud Comunitaria desarrolladas por el Programa APEX-Cerro,
el Polo de Salud Comunitaria de Paysandu y el Programa Integral
Metropolitano. La propuesta involucra estudiantes, docentes, veci-
nos y vecinas y organizaciones de usuarios de ambas universidades.
Ademas, implica el armado y la aplicacidon colectiva del dispositivo
metodoldgico y un aprendizaje conjunto.




Prof. Agr. Blanca Acosta (grado 4)

Licenciada en Trabajo Social

Posgrado en Coordinacidn y gestion de programas e institu-
ciones de alfabetizacion y educacion de personas jovenes y
adultas (Universidad Auténoma de Barcelona)

Coordinadora del Programa Integral Metropolitano e inte-
grante del Equipo territorial Malvin Norte

contacto: bacosta@pim.edu.uy

Prof. Adj. Delia Bianchi (grado 3)

Licenciada en Psicologia

Mdster iberoamericano, Integracion de personas con discapa-
cidad (Universidad de Salamanca)

Integra Eje temdtico Salud y Equipo territorial Flor de Marofias
Integra el espacio de coordinacion del PIM

contacto: dbianchi@pim.edu.uy

Asist. Maria Cabo (grado 2)

Licenciada en Trabajo Social

Maestranda en Estudios contempordneos en América Latina
(Universidad de la Repuiblica)

Integra Ejes temdticos Educacion y Habitat y Territorio y equipo
territorial Ruta 8

contacto: mcabo@pim.edu.uy

Ay. Juan Caggiani (grado 1)

Estudiante avanzado Ciencias de la Educacion

Integra Eje temdtico Educacion y Equipo territorial Malvin
Norte

contacto: jcaggiani@pim.edu.uy

Prof. Adj. Agustin Cano (grado 3)

Licenciado en Psicologia

Midster en Proyectos Sociales (LUMSA Universita, Roma)
Maestrando en Psicologia y Educacién (Universidad de la
Republica)

Integra Eje temdtico Educacion y Equipo territorial Ruta 8
Integra el espacio de coordinacién del PIM

contacto: acano@pim.edu.uy

Adm. Hector Costa
Administrativo Il
contacto: administracion@pim.edu.uy

Ay. Aline da Fonseca (grado 1)

Licenciada y Profesora de Geografia

Magister en Educacion, Cultura y Comunicacion en Periferias
Urbanas (Universidad Estadual de Rio de Janeiro)

Integra Eje Habitat y territorio y Equipo territorial Flor de Maro-
fias

contacto: adafonseca@pim.edu.uy

Ay. Lucia Echeverriborda (grado 1)
Licenciada en Enfermeria

Integra Eje temdtico Salud y Equipo territorial Barros Blancos
contacto: lecheverriborda@pim.edu.uy

Asist. Rodrigo Garcia (grado 2)

Doctor en Ciencias Veterinarias

Maestrando en Agroecosistemas (Universidad Federal de
Santa Catarina — Brasil)

Integra Eje temdtico Produccion y Mundo del trabajo y Equipo
territorial Barros Blancos

contacto: rgarcia@pim.edu.uy

Asist. Leticia Musto (grado 2)

Licenciada en Trabajo Social

Maestranda en Psicologia Social (Universidad de la Republica)
Integra Eje temdtico Produccion y Mundo del Trabajo y Equipo
territorial Flor de Marofias

contacto: Imusto@pim.edu.uy

Asist. Matilde Nauar (grado 2)

Ingeniera Agrénoma

Maestranda en Agroecosistemas (Universidad Federal de
Santa Catarina — Brasil)

Integra Eje temdtico Produccion y Mundo del trabajo y Equipo
territorial Ruta 8

mnauar@pim.edu.uy

Ay. Verdnica Nusa (grado 1)

Licenciada en Psicologia con formacion en Artes Pldsticas
Maestranda en Psicologia Social y Gestion Cultural (Universi-
dad de la Republica)

Integra Eje Salud y Equipo territorial Flor de Marofias
contacto: vnusa@pim.edu.uy

Prof. Adj. Marcelo Pérez (grado 3)

Licenciado en Ciencia Politica

Midster en Estudlios de Politicas Aplicadas

Maestrando en Estudios Contempordneos en América Latina
(Universidad de la Republica)

Integra Eje tmdtico Habitat y Territorio y Equipo territorial
Barros Blancos

Integra el espacio de coordinacicn del PIM

contacto: mperez@pim.edu.uy

Asist. Laura Rumia (grado 2)

Licenciada en Psicologia

Integra Eje temdtico Salud y Equipo territorial Ruta 8
contacto: [rumia@pim.edu.uy

Ay. Joaquina Sanguinetti (grado 1)
Licenciada en Ciencias de la Comunicacén

Integra Eje Educacion y Equipo territorial Malvin Norte
contacto: jsanguinetti@pim.edu.uy

Ay. Laura Valle Lisboa (grado 1)

Licenciada en Trabajo Social

Maestranda en Psicologia Social (Universidad de la Republica)
Integra Eje Educacion y Equipo territorial Ruta 8

contacto: Ivallelisboa@pim.edu.uy
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