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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Sesion ordinaria del dia jueves 20 de agosto de 2026
Acta N° 10

Version taquigrafica

Preside la Br. Aurora Otero.
ASISTEN:

Por el orden docente: Juan José¢ Paganini, Natalia Bernardi, Marianela Barcia,
Daniel Gonzalez, Gonzalo Silveira, Daniel Ramos, Carina Pizzarrosa, Laura
Martinez, Cristina Baladén, Carina Rios y Andrea Akar.

Por el orden de egresados: Natasha Soca, Victor Ezquerra, Karina Day, Ana
Gago, Pedro Kasdorf y Gustavo Musetti.

Por el orden estudiantil: Aurora Otero, Martina Rodriguez, Francisco Ortie,
Karlos Cruz y Nicolas Amado.

Actua en Secretaria el Sr. Matias Jaimes.

SENORA PRESIDENTA (Otero).- Habiendo guorum, esta abierta la sesion.
(Es la hora 13:30)
Acta N° 9, de fecha 6 de agosto de 2026

SENORA PRESIDENTA.- Se va a votar el acta N° 9, de la sesién ordinaria co-
rrespondiente al 6 de agosto de este afio.

(Se vota)
—AFIRMATIVA. Unanimidad.

Cronograma para la eleccion del decano

SENORA PRESIDENTA.- La idea es ver como nos vamos a organizar para la
eleccion del decano. La informacion que tenemos hasta ahora es que en setiembre
el decano planea realizar una recorrida por los 6rganos de cogobierno. No esta
confirmada la fecha pero le propusimos el 17 de setiembre para que venga al
Claustro a presentar un balance de su gestion hasta ahora. También seria bueno
organizar un grupo de trabajo para manejar este tema.

SENOR SECRETARIO.- El decano tiene planeado presentar en setiembre un in-
forme de su primer periodo, primero en el Consejo y después en el Claustro por-
que su cargo cesa en diciembre. No sabemos si va a esperar a culminar el periodo
para convocar al Claustro elector o si lo va a hacer antes. Consultando con la di-
rectora de la Seccion Consejo, nos informd que él no tiene por qué esperar a que
finalice su periodo. El Consejo puede llamar antes al Claustro elector.

SENOR PAGANINI (Doc.).- En la reunién que tuvimos con él nos dijo que se
iba a presentar a la reeleccion.
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SENOR SECRETARIO.- Lo que sucede a veces es que queda un decano inte-
rino, que es el consejero grado 5 con mas antigliedad en el cargo, mientras el
Claustro elector se aboca al proceso de reeleccion.

El procedimiento de la eleccion no se puede hacer de un momento para
otro. Hay que comunicarlo al Diario Oficial y a la Unidad de Comunicacién, y en-
viar la propuesta a los decanables. En otros periodos el Claustro formé un grupo
de trabajo que establecid algunos lineamientos para enviar a los grado 5 y que es-
tuvieran informados sobre qué puntos estd interesado el cuerpo que incluya su
plan de actividades. A veces se realiz6 un Claustro Abierto con todos los candida-
tos para que presentaran su propuesta. Todo eso lleva tiempo y seria bueno que ya
se empezara a pensar.

SENORA PRESIDENTA.- La fecha de presentacion ante el Claustro no estd
confirmada porque primero el decano la har4 en el Consejo. Se propuso como fe-
cha tentativa el 17 de setiembre.

SENORA SOCA (Eg.).- Para la proxima sesion, previendo que esa sea la fecha
en que vendria el decano, podriamos traer las dudas y expectativas que tenemos
sobre el plan de trabajo para discutirlas entre nosotros.

SENOR MUSETTI (Eg.).- Les recuerdo que el 17 de setiembre son las eleccio-
nes del Sindicato Médico del Uruguay.

SENORA PRESIDENTA.- Otra posibilidad seria recibirlo en la primera sesion
de octubre, que seria el jueves 1°. Hay que empezar a pensar cOmo nos vamos a
manejar con las preguntas y generar un cronograma.

Informe de la Comision de Estructura, Formacion y Evaluacion Docente

SENORA PRESIDENTA.- El documento elaborado por la comision fue distri-
buido entre los claustristas.

SENOR KASDOREF (Eg.).- En lo personal, no tuve tiempo de leerlo. Ademas, lo
interesante de este tema es que lo vean las distintas agrupaciones.

SENORA PRESIDENTA.- De lo que pude leer, lo que nos llamé la atencion fue
el tema de la aplicacion gradual para los grados 3, 4 y 5. Como estudiantes nos
preguntabamos cudndo vimos a nuestros grados 4 y 5. A quienes veiamos siempre
era a los grados 1 y 2. Entonces, si en una evaluaciéon uno pone que nunca vio al
grado 5, eso ya seria un insumo para corregir. Empezamos a conocer a los grados
superiores cuando llegamos a la clinica.

SENORA RODRIGUEZ (Est.).- Cuando lei que se hablaba de una aplicacion
gradual crei que se iba a empezar con los grados 1 y 2. Cuando vi que se hablaba
también de los grados 3, 4 y 5 me llamo la atencion y pensé que seria un insumo
para reflexionar por qué en los primeros tres afios de la carrera nunca los vimos.
Siento que eso no pasa tanto en las clinicas.

SENORA BARCIA (Doc.).- En general, los grados 1y 2, que tienen menos car-
ga horaria, menos compensaciones o DT, son los que sistematicamente se evalian
mas. El Estatuto del Personal Docente establece que el docente tiene como fun-
cion la ensefanza. Seria muy facil empezar por los grados 1 y 2 e incluso el tema
quedaria ahi. Por eso creemos que la evaluacion docente debe empezar por los
grados mas altos. Lo que enviamos es un documento preliminar. A lo mejor, en
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lugar de poner grados 3, 4 y 5 deberiamos poner grados 5, 4 y 3. El grado 5 tiene
que ser evaluado por los estudiantes, y ahi se va a dar cuenta de que tiene que dar
clases.

Nuestra intencion al presentar hoy el documento es llevarnos insumos para
modificarlo y luego enviarlo a Decanato.

SENORA MARTINEZ (Laura) (Doc.).- Otra razon de empezar por los grados
mas altos es que son menos cantidad. También hay que ver si tiene que ser algo
muy general para que sirva para todos. Por eso necesitamos insumos. Ademas,
hay que tener claro que la finalidad de la evaluacion no es algo punitivo.

Por otro lado, ;hay estudiantes en la comision?
SENORA BARCIA (Doc.).- Si, hay dos.

SENORA SOCA (Eg.).- En las primeras conversaciones que tuvimos con el de-
cano el afio pasado surgi6 este tema. Me refiero a que se pregunto si los grado 5
daban clases, cuando el Estatuto del Personal Docente dice que es esa su funcion
principal. Es sano que los docentes de grados superiores se cuestionen qué estan
haciendo para lograr el cumplimiento de sus deberes.

Ademas, los cargos mas exigidos son los que tienen la menor carga hora-
ria, mas volumen de estudiantes, etc. Tal vez seria mejor poner que se va a co-
menzar por los grados 5,4y 3, en lugarde 3,4 y 5.

SENORA MARTINEZ (Laura) (Doc.).- También hay que recordar que cuanto
mas alto es el grado mas responsabilidades tiene la persona, con actividades que le
llevan mucho tiempo. Me refiero a la coordinacion de los cursos y aspectos admi-
nistrativos. Sin desmerecer eso, el docente tiene que dar clases.

SENORA BARCIA (Doc.).- Eso se va a evaluar por otro lado.

SENOR PAGANINI (Doc.).- El Estatuto del Personal Docente establece clara-
mente los roles del docente. El de la docencia directa es para todos. El de los gra-
dos 3, 4 y 5 es la planificacion y organizacion de los cursos, viendo que las clases
se den, que se realicen los exdmenes, que se distribuyan los docentes y los grupos,
etc. Lo planteo para que se vea que la docencia implica la ensefianza directa, la
planificacion, la ejecucion, los cambios, la correccion de problemas que surjan,
que el curso termine, que el examen sea justo, etc. Hay que valorar todo junto.
Cuando estaba en el ciclo basico conocia a todos los grado 5 porque todos daban
clases. Pero la evaluacion no es solo eso.

SENORA BARCIA (Doc.).- La evaluacién del estudiante al docente es solo una
parte del tema, que es mas complejo y tiene que combinar distintos instrumentos.
Por eso se plantea que sea realizada por los superiores, por los pares y por los es-
tudiantes.

SENORA AKAR (Doc.).- Soy de la Unidad Académica de Parteria y Obstetricia.
En 2017 teniamos una evaluacion docente por parte de los estudiantes llevada a
cabo por la Unidad de Apoyo a la Ensefianza, que actualmente es parte del Depar -
tamento de Educacion Médica. Los estudiantes nos evaluaban a través del EVA,
donde no constaban sus datos. Era una evaluacidon cuantitativa y cualitativa que
abarcaba varios aspectos. A veces tenia cuestiones subjetivas, ya que la evalua-
cion dependia de como le habia ido al estudiante en el curso. Eso se corrigio ha-
ciéndola antes de las evaluaciones finales. Eran muy buenos informes, que servian
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como devolucion para que los docentes vieran donde debian mejorar. Lamentable-
mente todo eso ya no existe.

Por otro lado, en nuestra unidad académica todos damos clases. Cumpli-
mos con todas las funciones del Estatuto del Personal Docente.

SENOR KASDOREF (Eg.).- Sé que esta implicito pero creo que deberia ser expli-
citado en los documentos que se generen que esto es evaluacion de la docencia de
pregrado.

SENOR CRUZ (Est.).- ;A qué se hace referencia cuando se habla de docencia
directa? Lo pregunto porque escuché a docentes grado 5 decir que la realizan con
un tedrico grabado, que luego se sube a la plataforma y queda alli durante cinco
afios. Para ellos eso es docencia directa.

SENORA SOCA (Eg.).- La evaluacién docente tiene varios puntos: evaluacion
entre pares, evaluacion de los superiores, etc. Eso se deberia realizar anualmente,
no solo al momento de renovar un cargo. Es lo que plantea el Estatuto del Perso-
nal Docente. Hubo un pedido para que en diciembre de 2025 se instrumentara en
todas las Facultades la evaluacion estudiantil a los docentes. Estamos en agosto de
2026 y eso todavia no se concretd. En eso estamos trabajando desde el afio pasa-
do, en la evaluacion estudiantil a los docentes. No se va a evaluar si cumplen las
otras tareas que establece el EPD. Eso lo tiene que hacer quien corresponda.

El compafiero nos dio un ejemplo cuando planteé que hay docentes que
graban un tedrico que queda asi durante cinco afos. Corresponde a los estudiantes
plantear qué opinan, si se sienten representados por ese tipo de clases.

SENORA BARCIA (Doc.).- La Ordenanza de Evaluacion Docente, que distribui-
mos, es de febrero de 2025, fue aprobada por el Consejo Directivo Central y com-
plementa el Estatuto del Personal Docente. Alli se establece que hay que imple-
mentar la evaluacion del docente por parte del estudiante. En nuestro caso eso se
haria desde cero pero hay otros servicios que ya estaban implementandola.

SENOR PAGANINI (Doc.).- El hecho de que un docente grabe una clase que
luego quede cinco afios en una plataforma muestra que la ejecucion del curso es
mala. Mas que del docente en particular, habla de como se estructura un curso.

SENORA RODRIGUEZ (Est.).- Aclaro que eso no es algo que pase siempre.
Tenemos docentes que brindan tedricos complementarios. Pero es cierto que en
los afios bésicos estudiabamos con un tedrico grabado hacia muchisimo tiempo.

SENORA BERNARDI (Doc.).- Es importante tener en cuenta la esencialidad de
los cursos y los roles de la Facultad de Medicina en el primer trienio y en el se-
gundo trienio, asi como los roles de cada docente. Hay que dirigir las preguntas a
qué cargo va a ser evaluado. No seria adecuado utilizar una misma herramienta
para evaluar al grado 2, que es docencia directa pura, y a los grados 3,4 y 5, que
tienen actividades de coordinacion, planificacion, organizacién y conduccion de
los cursos. Hay que elaborar herramientas especificas.

A la vez, los grados 3, 4 y 5 tienen sus roles distribuidos en docencia de
grado y de posgrado. Por supuesto que hay una estructura de organizacion que es-
tablecen las clinicas, porque no todos pueden estar en todos lados. Todos tienen
actividad de docencia directa. Habria que discutir si cuando uno graba un tedrico
y lo envia a la plataforma esta haciendo docencia directa o no. Eso tiene que ver
con el vinculo del docente con la herramienta. Si esa herramienta es bien o mal



UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
FACULTAD DE MEDICINA
Asamblea del Claustro

Acta N° 10, del 20 de agosto de 2026 - 7

utilizada, distinto va a ser el producto final. A su vez, cada docente define si va a
realizar un taller o una clase magistral en ese horario de docencia presencial. La
misma heterogeneidad que hay en una unidad académica debe ser considerada
también para el primer trienio, vinculado a los roles de cada uno. Si evaluamos a
los grados 3, 4 y 5 con una herramienta para la docencia directa, como se propone
en el documento, no vamos a obtener resultados adecuados. Hay que contemplar
la heterogeneidad de la estructura docente de la carrera.

SENORA PRESIDENTA.- La herramienta es algo que se crea, que se revisa y se
ve si se puede aplicar o no. Es todo un proceso. Hay un pool de preguntas que se
pueden utilizar y otro que no. Los temas de coordinacion y que se cumplan ciertos
objetivos el estudiante no los va a poder considerar. La herramienta tiene dos pa-
tas: las respuestas que se busca recabar y la interpretacion que les damos. Desde el
momento en que la evaluacion se hace de manera gradual, primero a los grados 3,
4y 5, puede inferirse que si un docente no estuvo presente en los cursos fue por-
que estaba cumpliendo las otras funciones del cargo. Eso hace a todo un marco de
evaluacion, que no solo incluye estudiantes sino a pares y superiores.

SENOR PAGANINI (Doc.).- Los estudiantes participan del cogobierno. Por lo
tanto, no hay nada que no puedan evaluar. Si estuviéramos en una Facultad no co-
gobernada la situacion seria distinta, pero aqui pueden evaluar todo. Estos resulta-
dos los van a usar al momento de votar una reeleccion de un docente.

SENORA MARTINEZ (Laura) (Doc.).- Esta es una propuesta de instrumento
que habria que adaptar no a cada unidad académica pero si al primer trienio o al
segundo. Por eso me parecié importante que los estudiantes lo pensaran mejor. Si
bien los docentes grados 3, 4 y 5 reciben posgrados, los de las basicas a veces
también damos clases a los posgrados del Proinbio o de las maestrias y doctora-
dos.

Lo que dice el Estatuto del Personal Docente es que el docente debe reali-
zar docencia en el pregrado. Por eso es bueno hacer la evaluacion, considerando
las otras actividades. Tal vez en los distintos niveles haya que pensar distintos ins-
trumentos, ya que es algo que depende del contexto. No me parece bien que un
teorico grabado esté cinco afos sin ser cambiado pero hay que considerar la canti-
dad de estudiantes. Tenemos dos mil. Si quisiéramos que todos vinieran a una cla-
se, no tendriamos lugar. Lo que hacemos es dar la clase para un turno, que se gra-
ba y se trasmite en directo, por lo que el estudiante puede hacer preguntas. Des-
pués la grabacion se sube a la plataforma. Tratamos de adaptarnos al crecimiento
de la matricula estudiantil, ya que tenemos la misma cantidad de salones y de do-
centes.

SENORA GAGO (Eg.).- La idea es empezar con el debate y cumplir con las or-
denanzas. El instrumento se va a calibrar y adecuar al area o a la carrera. De he-
cho, todo lo que se ha manejado hasta ahora es de la carrera de doctor en Medici-
na. Empecemos a caminar, viendo el material y como se establece el vinculo pe-
dagdgico. El estudiante da cuenta de la concepcion de educacion que se tiene.
Quizas una clase magistral deberia quedar colgada de por vida en la plataforma y
ser complementada con otras cosas. Hubo docentes increibles que ojald hubiesen
grabado sus clases.

Esto se enmarca en una evaluacion integral y una mejora continua de toda
la Facultad. Por eso hay que lanzar el debate y empezar a elaborar instrumentos y
calibrarlos. Lo que se plantea aqui son insumos riquisimos para armar eso pero se-
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guramente vamos a adecuar la herramienta adonde se aplique. Pero hay que empe-
zar a caminar. Los debates son fértiles e interesantes a medida que no estancan el
organo de cogobierno. Muchas veces se cuestiona que el Claustro no es operativo.
Pues entonces hagamos que lo sea, que lleve esta vision cogobernada hacia delan-
te. Siempre hablo de "documento martir". Si es necesario lo desarmaremos y vol-
veremos a armar otro. Si se crea un instrumento, en su calibracion se va a identifi-
car el area o la disciplina. Es impensable esa herramienta sin una identificacion.

Propongo que se lleve el documento a los drdenes para traer propuestas y
empezar a concretar. Asi la comision podré seguir construyendo.

SENORA BALADON (Doc.).- Hemos notado una asimetria muy grande entre el
planteo de la carrera de Doctor en Medicina y la realidad del resto de las carreras,
donde la estructura docente esta integrada, como maximo, por docentes grado 3
que se tienen que ocupar de coordinar, dar el tedrico, controlar la asistencia do-
cente, los insumos, las reuniones con los directores o los docentes, participar de
las comisiones del Claustro, etc. Todo eso se hace con cargos de 20 horas semana-
les o incluso de 12. Esa asimetria muestra que algunas carreras tienen una estruc-
tura docente muy pequefia frente a otras unidades académicas que son imponen-
tes, con una cantidad de cargos. A eso se suma que la direccion de la carrera no se
paga como algo extra. Solo se paga el cargo en si. Dicha asimetria genera sobre-
carga. Por eso queremos que el documento no esté orientado solo a una carrera
sino que refleje la realidad de todas. No sé como lo vamos a hacer porque hay mu-
chas diferencias. Habra que buscar puntos de acuerdo para que todo quede refleja-
do. Estoy de acuerdo en bajar el tema a los 6rdenes y que nos demos tiempo hasta
la proxima sesion para hacer aportes.

SENORA RiOS (Doc.).- Estoy de acuerdo con lo que se acaba de decir. Hay una
gran asimetria entre las diferentes carreras, la cantidad de estudiantes versus la
cantidad de horas docentes. Hay una cantidad de cargos de grado 3, 12 horas, que
tienen que hacer todo. Por mas que el EPD diga que el grado 3 deberd priorizar la
ensefanza, en esos casos ademas de ensenanza hacen la coordinacion, la adminis-
tracion, etc. Eso tiene que ser contemplado. Los estudiantes son muy empaticos y
colaboran en todo lo que pueden pero al presentarles una encuesta como esta van
a creer que todos los docentes estan en la misma situacion.

SENOR GONZALEZ (Doc.).- El tema de la evaluacién por parte de los estu-
diantes me parece muy interesante. Cuando uno elabora los cursos, trata de hacer-
lo lo mejor posible. Sin embargo, nos hemos llevado sorpresas y tenido que corre-
gir cosas que pensabamos que estabamos haciendo bien. Por eso es muy impor-
tante la opinion de los estudiantes.

Sin embargo, las unidades académicas son muy heterogéneas, y es diferen-
te la docencia. También es distinta la actividad de un grado 1 y la de un grado 5.
Todo lo administrativo es muy demandante. A uno lo pueden nombrar para distin-
tos tribunales de grados 2, 3, 4 o0 5, asi como para otros cargos en otras facultades.
Pongo un ejemplo: a un concurso de grado 2 de Clinica Quirurgica se presentaron
doce postulantes para cuatro pruebas. Eso hace que los docentes designados este-
mos tres o cuatro meses fuera del servicio, tomando esas pruebas. A eso se suma
la prueba de residencia, las comisiones, etc. El estudiante deberia conocer todo
eso porque es parte de la actividad de los docentes, sobre todo los de grados supe-
riores.
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Aqui se menciono el tema de las clases grabadas en video. En la Clinica
Quirurgica nuestro ciclo se reduce a 17 semanas y los estudiantes van 4 dias. Si
hacemos teodricos presenciales, los tinicos que vamos a estar seremos los docentes.
Por eso los grabamos y los subimos. Si hacemos seminarios presenciales, donde
puede participar el estudiante de manera activa.

Por otro lado, cuando uno est4 en un servicio clinico no hay que olvidar la
asistencia. En la primera clase siempre digo a los estudiantes que los enfermos no
se complican en horario de oficina. Podemos estar en un teérico pero si un pacien-
te se complica hay que dejar a los estudiantes. Son matices que hay que tener en
cuenta a la hora de la evaluacion.

SENOR MUSETTI (Eg.).- Quiero felicitar a quienes elaboraron el documento.
Lo cierto es que tenemos que elaborar algln tipo de evaluacion docente y para eso
es necesario contar con un sistema. No se trata solo de la heterogeneidad de los
servicios de la Facultad de Medicina, e incluyo a todos: clinicos, basicos, los que
eran de las escuelas, los del area hospitalaria y fuera de ella. Hay algunos servi-
cios que no tienen estudiantes o que los tienen en forma muy esporadica. Otros los
tienen en forma indirecta, en los primeros afios, como es el caso de Medicina Fa-
miliar y Comunitaria. Es necesario contar con un sistema de evaluacion, pero hoy
tenemos que dar respuesta a este pedido, con algo acotado y especifico.

El planteo de empezar desde los grados superiores puede dar un mensaje
importante pero también deja afuera la evaluacion que mas resultado tiene, la eva-
luacion directa que puede hacer el estudiante. El profesor grado 5 estd muchas ve-
ces centrado en la gestion de un curso o de una catedra y eso no solo incluye do-
cencia de pregrado.

El trabajo que se hizo ha sido enorme. El afio pasado se hizo una jornada.
Desde el punto de vista bibliografico la evaluacion docente es un tema muy com-
plejo porque no es solo la evaluacion clésica de los aprendizajes. ;Quién puede
decir que un grado 4 o un grado 5 desarrolla una buena docencia, cuando en la
Universidad tenemos pocas instancias de formacion docente? ;Coémo podemos
plantear un sistema para que los grado 3 desarrollen docencia con los estudiantes
cuando tienen que encargarse de todo?

Hay que tener cuidado cuando hablamos de evaluacion y manejamos los
términos con cierta ambigiiedad. Eso puede ser un bumeran negativo. Tenemos
experiencia en la Facultad de hacer algo con determinada intencion y obtener re-
sultados contrarios a los que buscabamos.

Es bueno que se empiece a dar este debate pero hay que pensar en un hori-
zonte mas a largo plazo y en otro mas cercano. Lo que trae el documento es una
propuesta sobre la docencia directa, en una actividad tedérica o practica. Quizé
para ser mas efectivos deberiamos evaluar las actividades docentes y asi lograr
una herramienta adecuada. Puede haber un docente que dé 25 clases en el afo y
tenga una muy buena evaluacion de los estudiantes. No quiere decir que sea mejor
o peor que el que da 3 tedricos bien, mal o regular. El que graba el video requiere
otro tipo de evaluacion. Puede ser un video maravilloso y por eso quedo tantos
afios pero no permite ningiin contacto. Lo que evallio es su postura en la gestion
de ese curso.

El documento es muy bueno porque tiene preguntas disparadoras. Lo que
se quiere evaluar ahora es como perciben los estudiantes la docencia directa, en
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cualquier ambito. Ese podria ser un primer insumo para desarrollar otras cosas
mas ambiciosas, que pueden mechar grado y posgrado, basico y clinico, o algin
elemento de gestion. Eso nunca se hizo y podria ser interesante. Recuerdo que me
toco participar en las jornadas de evaluacion docente que se hicieron en 2007, en
el Palacio Legislativo.

SENORA BARCIA (Doc.).- Tomé apuntes de todos los comentarios para volcar-
los al grupo y sumarlos al documento. Si pudiera, les mostraria lo que tengo en la
cabeza. Como titulo pondria "sistema de evaluacion docente". Eso es lo que dice
el documento, que es la propuesta de un sistema de evaluacion docente. Quien ar-
ticula todos esos instrumentos conoce nuestra realidad y sabe que el grado 4 o el
grado 5 tienen otras actividades. Existe el instrumento de la reeleccion, donde fi-
gura todo lo que hace. También existe el instrumento donde lo evaluaron quienes
dependen de ¢l y que lo consideran alguien que escucha y estd presente y no al-
guien que marco y se fue a otro lado. Ese tipo de cosas la Facultad las sabe. Sabe
que el grado 3 cumple funciones hasta de grado 5.

Hicimos un recorrido por las distintas facultades y no hay ninglin espacio
que se queje de las evaluaciones docentes por parte de los estudiantes. Las valora-
ciones son muy positivas. Traemos el ejemplo de Odontologia porque tiene una
estructura similar, aunque a otra escala. Son cuatro carreras: licenciaturas y la ca-
rrera de doctor en Odontologia. Han adaptado su instrumento en una logica de ba-
sicas, preclinicas y clinicas. No lo dividi en trienios porque hay materias que estan
en el segundo trienio que tiene un funcionamiento similar a una materia bésica.
Quizas habria que pensar por disciplinas o por objeto de estudio.

Todas las evaluaciones son espejos. Es algo que necesitamos. Proponemos
que haya una comision cogobernada pero también con personas especializadas en
ensenanza universitaria. En Odontologia participan licenciados en ensefianza uni-
versitaria de Facultad de Humanidades que hace 20 afos trabajan alli y conocen
las carreras. Por supuesto que para implementar lo que proponemos se necesita di-
nero. En ese sistema el docente estara atravesado por multiples evaluaciones, algo
que ahora se llama "evaluacion 360", de los superiores, de sus pares y también de
los estudiantes. Son insumos para armar el puzzle de la carrera docente, sabiendo
las dificultades que tenemos, entre ellas las limitaciones economicas. No se puede
pedir a alguien que publique en un lugar donde le piden seis mil dolares.

Insisto en la l6gica de un sistema de evaluacion. Lo novedoso es la evalua-
cion estudiantil y es dificil de implementar porque no existia. El licenciado en en-
seflanza podra dimensionar qué implica que un estudiante evallie a un docente. No
es lo mismo que te evaltue un par o un superior, como tampoco lo es que te evalie
un superior a que lo haga alguien que depende de uno. Hay que conocer el alcance
de cada una de esas evaluaciones para poder combinarlas.

Por otro lado, otro punto es la reeleccion. En un futuro todo esto va a ser
un insumo para esa reeleccion docente. Alguien me ensend que a un instrumento
no se le puede pedir todo porque no va a hacer nada. Eso debemos tenerlo claro
cuando pensemos como evaluar a un docente. Es algo sistemadtico, continuo, di-
mensionado.

SENORA PRESIDENTA.- No podemos dejar de lado que la Facultad la hace-
mos los estudiantes. Tampoco podemos pecar de inoperantes dejando de lado una
herramienta que va a ser muy util porque no nos parezca la mas adecuada. Nuestra
responsabilidad es bajar el tema a los 6rdenes y terminar de armarlo. Ni los estu-
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diantes ni los egresados ni los docentes somos ajenos a la situacion de nuestra Fa-
cultad y los cambios que la atraviesan.

SENORA BERNARDI (Doc.).- El instrumento estd dirigido a un perfil de gra-
do 2, con docencia directa. No le podemos pedir todo sino hacerlo especifico para
cada rol, sobre todo porque la evaluacion se va a empezar por los grados 3,4y 5,
donde hay més rol de gestion, administracion y planificacion de cursos que docen-
cia directa. Tenemos que crear instrumentos en funcidon a qué docentes vamos a
evaluar. De todas formas, quiero felicitar a la comision por el trabajo realizado.
Uno discute en funcion de lo que dicen los demas pero este documento es un
avance muy importante para cumplir con lo establecido. Se pidid para 2025 y es-
tamos terminando el 2026. Es necesario avanzar.

SENORA SOCA (Eg.).- Lo que conversamos con otras facultades que tienen
afios de experiencia en este tema es que estas evaluaciones sirvieron para mejorar
la ensefianza. Ese es uno de los objetivos. No es algo punitivo. El mismo docente
se va a beneficiar. También ha sido una herramienta muy buena para detectar pro-
blemas de los estudiantes, que solo los reflejan en esa evaluacion porque se han
sentido invitados a expresarse. A veces se han detectado problemas graves. Ese es
otro aspecto que deberemos manejar para ver como se van a solucionar esos pro-
blemas. Es un instrumento importante de comunicacion.

SENORA PRESIDENTA.- Podemos continuar el debate dentro de cada orden
para en la proéxima asamblea traer ideas que permitan concretar el trabajo.

Grupo de trabajo sobre leuqueo

SENOR RAMOS (Doc.).- Enviamos las preguntas a Secretaria, que las distribu-
yo a las direcciones de carrera. Tuvimos una primera respuesta de Salud Ocupa-
cional y se van a recibir otras.

SENOR SILVEIRA (Doc.).- El objetivo es lograr toda la informacion y hablar
con los estudiantes de todas las carreras. Cuando tengamos esos dos insumos, mas
lo recabado con los docentes de las optativas, seria bueno analizarlo todo antes de
fin de afio para comenzar a discutir.

Comision del Hospital de Clinicas

SENOR KASDORF (Eg.).- Tenemos que informar que luego de dos meses de
esperar una respuesta, como suponiamos, la Direccion del Hospital de Clinicas no
tiene ningun interés en la encuesta. El proximo jueves nos vamos a reunir para en-
caminar nuestras acciones a futuro.

SENORA PRESIDENTA.- Si no hay mas asuntos, se levanta la sesion.
(Es la hora 15)
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